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Vorwort

Die UN-Klimakonferenz Ende 2015 in Paris, COP21, markiert in der internationalen-Klima
politik einen wichtigen Meilenstein. Mit der Ratifizierung des Abkommens irgaregenen

Jahr wurdadas ParidJbereinkommen foriich in Kraft gesetzt. Die weiteren Schritte in der
Bekampfung wie auch der Anpassung an die Klimaveranderungen wurden konkretisiert. Der
weltweit ins Stocken geratene Klimaprozess hat so neuen Schwung erfahren.

BadenWadrttenberg will als wirtschaftsstarke Region seinen Beitrag zum Gelingen des Pa-
ris-Abkommens leisten. Bereits zum 17. Juli 2013 wurde das Gesetz zur Forderung des Kli-
maschutzes in BadeWurttemberg auf den Weg gebracht. Es ist der Motor fur den Klima-
schutz und i@ Energiewende im Land.

In regelméaRigem Rhythmus wird Gberprift, inwieweit die Ziele des integrierten Enemdie
Klimaschutzkonzeptes bereits erreicht wurden und in welchen Sektoren nachgesteuert wer-
den muss. Bis 2050 soll so in Badéfiirttemberg dieveitgehende Klimaneutralitat erreicht

sein und zugleich zu dem von der Bundesregierung verfolgten Ziel der Dekarbonisierung ein
entsprechender Beitrag des Landes geleistet werden.

Die Landesverwaltung nimmt in diesem Prozess eine besondere Vorbignolénter die-

sem Vorzeichen hat sich das Land zum Ziel gesetzt, bereits bis 2040 die Landesverwaltung
weitgehend klimaneutral zu organisieren (Klimaschutzgesetz § 7 Abs. 2). Zahlreiche Land-
kreise, Stadte und Gemeinden haben sich zwischenzeitlich in Kimeaschutpakt ebenso

zu ehrgeizigen Klimaschutzzielen bekannt.

Als Ausgangspunkt hat die Landesregierung im Frihjahr 2014 fir die Landesverwaltung
eine erste Startbilanz mit einem umfassenden Paket unterschiedlichster Vorschlage und kon-
kreter Mal3nahen zum Klimaschutz vorgelegt. Die Landesverwaltung befindet sich drei
Jahre nach der ersten Startbilanz auf einem guten Weg: Im Zeitraum von 2010 bis 2015
konnten die Emissionen um etwa 30% gemindert werden. In weiten Bereichen konnten In-
vestitionsstaus dé/ergangenheit vermindert und gleichzeitig das Bewusstsein bei den Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern fiir den Klimaschutz geschéarft werden. Die Energieeffizienz
konnte gesteigert und so Energie eingespart wie auch aus erneuerbaren Quellen erzeugte
Energievermehrt genutzt werden. Zu Buche schlagt dabei der Bezug von Okostrom sowohl
in der Landesverwaltung wie auch bei den Dienstreisen mit der Deutschen Bahn. Der vorlie-
gende Bericht zeigt auch, dass noch ein grol3es Wegsttick vor uns liegt.

Den Mitarbeiterimen und Mitarbeitern der Landesverwaltung danke ich schon heute herz-
lich furr ihren fortwahrenden Einsatz, ihr Engagement und ihren Ideenreichtum. Ich bin Uber-
zeugt: Gemeinsam konnen wir es schaffen.

Fraﬁz Untersteller MdL
Minister fur Umwelt, Klima und Bergiewirtschaft
des Landes Badawirttemberg



Zusammenfassung

Nach dem AGesetz zur FOordeM,urd ednd®e riglii ra&Kd d hmas

gesetz BadelVirttemberg KSG BW) kommt der 6ffentlichen Hand beim Klimaschutz in
ihrem Organisationsberdi eine allgemeine Vorbildfunktion zu (8 7 Abs. 1). Das Land setzt
sich gemal § 7 Abs. 2 KSG BW zum Ziel, bis zum Jahr 2040 die Landesverwaltuyer weit
hend klimaneutral zu organisieren. Um eine Grundlage dafiir zu schaffen, dieses Ziel zu er-
reichen, hat @& Landesregierung 2014 eine erste Startbilanz tGiber die wesentlichen Treib-
hausgasemissionen der Landesverwaltung erstellt und Vorschlage zur weiteren Reduzierung
der Emissionen beschlossen.

Mit dem vorliegenden Bericht wird die Startbilanz fortgeschrielsar Bericht ist dem

Landtag gemaR B Abs. 3 KSG BW vorzulegeZur konzeptimellen Begleitung sowie der
Bereitstellung und Aufarbeitung von Daten und Informationen wurde ein Lenkungskreis ge-
bildet.

In dem Lenkungskreis wirkten die in besonderer Wéistroffenen Ressorgarunterdas
Finanzministerium, dalslinisteriumfir Inneres, Digitalisierung und Migratiodas Ministe-
rium fir Wissenschaft, Forschung und Kunst, das Ministefiurhandlichen Raumund
Verbraucherschutdas Ministerium fur Verkatsowie das Ministerium fur Umwelt, Klima
und Energiewirtschafmit. Auch nachgeordnete Landesbehérden wurden fallweise in die
sich ergebenden Fragestellungen eingebunden.

Auf Basis wesentlicher Indikatoren wird die Landesregierung nach dems¢imegsetz
BadenWirttemberg (8 7 Abs. 3) auch kiinftig dem Landtag in dreijahrigem Rhythmus tber
den Stand der Umsetzung des Konzepts berichten.

In Bezug auf die Klimaschutzpolitik des Landes wird zugleich das eigens auf den Weg ge-

brachte integrierte Energiand Klimaschutzkonzept (IEKK) umgesetzt und fortlaufend fort-
geschrieben.

Klimaschutzgesetz Baden-Wirttemberg

integriertes Energie- und
Klimaschutzkonzept IEKK CO.-Bilanz der
Baden-Wirttemberg Landesverwaltung




Inhalte und Ergebnisse

DasvorliegendeKonzept gliedert sich in vier Kapitel. Die Inhalte sowie einzelne Ergebnisse
werden an dieser Stelle kurz vorgestellt.

Kapitel 1 beschreibt den Hintgrund und das Ziel des Projskt

In Kapitel 2 sind die wesentlichen Ergebnisse Basanzen in den einzelnen Jahrein-

schlieB3lich der Definition der Systemgrenzen zusammengefasst. Als ursachlich fur die Treib
hausgasmissionen der Landeswealtung bzw. mittelbar beinflubar und damit besonders
relevant fur den Klimaschutz wurderer Schlisselsektoradentifiziert:

Strom- und
Warmebedarf aller
Liegenschaften Mobilitéat und
(einschl. Dienstreisen
Universitaten/
Hochschulen)

Ernahrungg
Beschaffung; Angebote in
Green IT Kantinen und
Mensen

Die Angaben in der C&6tartbilanzbezogersich im Wesentlichen auf die Daten des Jahres
2010undreichtenteilweise bis 2012In den Folgejahren konnten weitgehend vollstandige
Datersatzefur die Jahre 2013, 2014 und 2015 ermittelt wer&&mn denSektorMobilitat

liegt allerdingsweiterhinnoch keine vollstésige Datenerfassung vadei unvollstandige
Datenerfassungen wurde jevgeilach konservativer Schatzung kalkuligrsgesamivird
somitvon einer ausreichenden Vergleichbarkeit der Datenangaben ausgedzemysrch
sollen kinftig Moglichkeiten gepruft werden, auch im Sektor Mobilitat depQBg0lR na-
hezuvollstéandig zu erhebeuch weitere Treibhagmse wie beispielsweise Methan (H
oder Distickstoffoxid (MO) (Forst und Landwirtschaftypielen bei Betrachtung der gesam-
ten Landesverwaltung derzeit eine untergeordnete Rolle und wurdenbdeishahéher un-
tersuchtDie kiinftigen Entwicklungen missen aber im Auge behalten welkiiieen
Schwerpunkt bilden dagegen die mit der Deckung des StrochWarmebedarfs der Lie-
genschaften und Universitaten verbundenen Emissionen, die radHigitendr energeti-
scher Sanierung und dem Einsatz erneuerbarer Energien in den kommenden Jahren schritt-
weiseweiter zurtickgehen werden.



Die in der Bilanzieung verwendeten Systemgrenzen und die dazu ermittelten Emissionen
richten sich nach dem Green House 8astocol undkdnneninsoweitteilweise gegentber

den Vorgaben des Klimaschutzgesetzes geringfugig abweichen. In Summe beliefen sich die
erhobenen C@Emissionenn der Startbilanz nocaufjahrlich rund724000Tonnen(2010)

und sankesukzessivédis 2015aufrund512.000Tonnen

Die Emissionen der einzelnen Quellen in den Jahren 2010 bis 2015 sind

Emissionsquelle Tonnen COze Tonnen COze Veréanderungen
2010 ¢ 2012) 2015 2010i 2015
Strom 289.138 136.283 -53%
Warme und Kélte 350.89 282.94 -19%
Wasser/Abwasser 5.53 5.673 + 2%
Bahn 4.970 755 -85%
Flugzeug 26.967 41.028 +52%
Summe 677.49 466.686 -31%
(Vollerfassung)
Fuhrpark! 46.920 45.516 -3%
(Teilerfassung)
Gesamtsumme 12447 512.202 -29%

Tab.1: CO.-Bilanz der Landesverwaltung Badg¥iirttemberg 20102015

In den beiden Sektoren Beschaffling
Green IT sowie Ernahruigngebote in
Kantinen und Mensen werden die Ent-
wicklungensowiekinftige Moglictkeiten
und Chancen, den G&\usstolRR weiter zu
verringern, aufgezeigDie CO-Emissio-
nenwerden fur diese Sektoren nicht diffe
renziert erfasst. Diejenigen GEmissio-
nen, die in den Bereichen zu einem Enel
gie- oder Wasserverbrauch fuhren, sind i
der Gesamtbilanz der Landesliegenscha
ten enthalten

Verteilung im Jahr 2015
(tCO)

M Liegenschaften

® Fuhrpark (Teilerfassung)
Kapitel 2 beschreibim Wesentlicheme-
ben den Berechnungsergebnissen die Vi
gehensweisen derCO,-Bilanzierung Mit
der Statbilanz wurdedie Grundlage ge-
schaffendie Entwicklung defEmissiorenin der Landesverwaltung Bad&irttembergn
den einzelnen Sektenfortlaufend verfolgerzu konnen
EtwaigeDatenlickenwurdendurchkonservat/e Schatzungen hochgerechnet, so dass eine
weitgehende Vergleichbarkeit der Datenbestande zwischen den einzelnen Jahren angenom-

i Dienstreisen Bahn
# Dienstreisen Flugzeug

# Wasserbereitstellung Abwasserbehandlung

1 Fuhrpark eindalieRlich Fluggerate der Polizei und Polizeiboatie Fuhrparkdaten sind auBerdem unvollstandig (Teilerfas-
sung) und bezogen sich in der Startbilanz je nach Datenverfugbarkeit auf die Jatire@020
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men werden kann. Mit der G@ilanzierung Uber mhrere Jahre hinweg ist eine g@aind-
lage dafiigeschaffenrelevante Handlungsind MaRnamenbereichélr den Klimaschutz
innerhalb der Landesverwaltuag identifizieren, Zielpfade zu benennen und deren Erful-
lung zu kontrollierenDie Ressorts sind dhai jeweils in ihrem Zustandigkeitsbereich aktiv
undeigerverantwortlich engagiert.

Eine Abschatzung der Restemissionen nach Umsetzung der gepladtempfohlenen
Maflinahmen Uber die kommenden Jahre wird in Kapitel 3 vorgenommen. Nachfolgende Ab-
bildungskizziert derdabei zu erwartenddrReduktionspfad.

950.000,00
900.000,00
850.000,00
800.000,00
750.000,00
700.000,00
650.000,00
600.000,00
550.000,00
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300.000,00
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200.000,00
150.000,00
100.000,00

50.000,00

tCo,

1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040

Landesliegenschaften Fuhrpark (TEILERFASSUNG)

Dienstreisen Bahn Dienstreisen Flugzeug

— = Wasserbereitstellung und Abwasserbehandlung Gesamtemissionen

- - = Minderungsszenario weitgehende Klimaneutralitat - = = Minderungsszenario weitgehende Klimaneutralitat
(90% Gesamtreduktion ggti. 1990) (80% Gesamtreduktion ggti. 1990)

— = Basisjahr 1990

Abb. 1: Reduktionspfadbis 2040

Im BereichderLandesliegenschaftesind der Einsatz
erneuerbarer Energien udié zunehmende Beschaffun¢ Entwicklung 20101 2015
von Okostromvon besonderer BedeuirDaher wird - o
dieser Aspekt separat dargelegt. Fir die Verminderun Mit einem Riickgang der Emissionen eima
der Emissionen, wie sie in dBilanz und im Redukti- 30% ist die Landegerwalung auf Kurs.
. . . Ein erheblicher Anteitler Emissionsminde-
onspfad dargestellt sind, werden ebenfalls in Kagitel .
_ , , rung gehtaufden Einsatz erneuerbarer Ener
Reduktionspotenale und-mafRRnahmen beschrieben.

T : gien, insbesonderie Umstellung auf
Auf der Basis einer Bewemgfur die untersuchten Be-  ®kostrom (Strombezugie auch Reisen mit

reiche Landesliegenschaften(Strom/Warmévas- der Deutschen Bahmguriick.Dies sind Ein-
ser/Abwasser), MobilitaErnahrung sowiBeschaffung malgffekte._Auch milde Winter hgben einen
und Green IT werden zudeneiterekonkreteund zum positiven Einfluss auf den Energegbrauch.

Um die weiteren Ziele zu erreichen, ddefs-

Teil bereits eingeleitete Schritte angefihrt. . ;
g g halbin den Anstrengungen nicht nachgelass

werden.
Bei derBilanzierung dedandegigenen Fuhrpagd in- Besonderes Augenmerk muss dabei @uch
nerhalb des Bereichs Mobilitétkonnte aufgrund von die Flugreisen gkegtwerden, der AusstoR ist

in diesem Bereich um 50% gewachsen
11



DatenlickerkeinevollstandigeEmissionsbeechnung erfolgerDie absolute Reduktions-
potenzialekonntendennochhaheungsweise beschrieben werdEgir die Zukunftkénnen
bei diese Emissionsquelldohe Reduktionspotentiadeigenommemerden In Kapitel 33
wird deshallgesondersowohliber die weiter&ntwicklungdes landeseigenen Fuhrparks
wie auch dariiber hinauger dasviobilitatsverhalten der Landesbeschaftigbemichtet.

InKapitel4 AFazi t u n dind&bsdhligResddalnahmen eui weiteren Planung

und Umsetzung des Konzepts, zur Emissionsbilanzierung sowie zur Zielsetzung und Kon-
trolle aufgefuhrt

12



1 Gesetzlicher Auftragind Ziek

In 8 7 Abs. Xlimaschutzgesetz BenWirttemberg KSG) vom 31. Juli 2013atsich das
Land zum Zielgesetztdie Landesverwaltung bis zum Jahr 2040 gediend klimaneutral zu
organsieren.In dreijadhrigem Turnukegt die Lande®gierung eineericht zum Stand der
Umsetzung des Konzepvor. Deser umfasst insbesondere Angaben zur Entwicklung der
COx-Emissionen durch die Nutzung landeseigener Gebaude, Art und Hohe desustiiom
Warme\erbrauchs in der Landesverwaltung sowie des Kraftstoffverbrauchs durch-Dienst
reisen (8 7 Abs. 3 KSG B) Weitere Treibhausgase wie Methan (eder Distickstoff

oxid (N2O) spielen irder LandesvevaltungBadenWrttemberghur eine untergeordnete
Rolle und sind deshalb nicht Gegenstand der vorliegenden Bilanz.

Da uber die Landesgierung nach § 7 Ab&.Klimaschutzgesetz hinaus noch weitere vom
Land mittelbar oder unmittelbar beBussbare Emissionsquellen von Bedeutung sind,
wurdeder Erfassundsereich teilweise erweitednd so beispielsweise auch das Mobilitats-
verhalten der Mitarbeiterinnen undtisfbeiter nédher betrachteteNen einem unmittbaren
Beitrag zum Klimaschutwerden die Beschaftigten auf diese Weisden Prozessinmal
mehreingebunden und zur konstruktiven Mitarbeit motiviert.

DemKonzeptliegt folgende Vorgehensweise zugrunde:

9 Die Definition der einzelnen Handlungsfeld@trom und Warmebedader Liegen-
schaftenMobilitét; BeschaffungGreen IT, Ernédhrung/Angebote in Kantinen und Men-
sen

9 Die Bilanzumfasst laut definierter SystemgrenZcopel i direkte Treibhausgamis-
sionen Scope2i energiebedingte indirekte THEMmMIssionen un&cope3i andere in-
direkte THGEmissionen nach DIN EN I1SO 14G64nd GHGProtokolP.

1 Die Bilanzierung erfolgt ber das bei der Startbilanz genutzte-E&.

1 Beschreibung von kurzind mittelfristigen MaRRnahmen iainzelren Themenbereichen
einschlief3lich Benennung usdweit moglichBewertung des jeweiligen G&Redukti-
onspotenzials

1 Die perspektivische Abschéatzung deestemissionen nach Umsetzung der vorgeschla-
genen MalRnahmen

Der vorliegende Berichtimmt eine Bewertung anhand der identifizierten Redukiotes-

ziale vor und skizziert im Rahmen der verfugbaren Daten sowie spezifischer Annahmen eine

Prognose der Restemissionen.

2 http://www.beuth.de/de/norm/dieniso-140641/150186403

3 Das Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol) ist das Ergebnis einer Kooperation zwischen dem World Resources Institute,

dem World Business Council for Sustainable Developmedtunternehmen, Regierungen und Umweltorganisationen. Ziel
des Standards ist die Begtéllung eines glaubwirdigen und wirksamen Rahmens zur Bekampfung des Klimawandels auf
Ebene von Institutionen und Unternehmemw.ghgprotocol.org/standards/corporatandard
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2 Bilanz der Treibhausgasemissionen

Die Startbilanz liefet eine erstesystematisch&rfassungler CQ-Emissionen detandes
verwaltung BadeiWirttembergSie bildettrotz noch vorhanden®atenliickerden Aus-
gangpunktund die Grundlag#ir eine regelmafiige Fortschreibung.

Im Folgenden werden die Vorgehensweise des-Bianzierung und die Ergebnisse darge-
stellt. Relevante Aspekte mit Blick auf die Fortfiihrung der Emissionsbilanz finden sich im
Kapitel 4 dieses Berichts.

2.1 Projektkonzeption und Bericht « P P

Die Bilanz macht im Rahmen der derzeit vorhandenen Daten die ‘ ‘ "
Emissbnspositionen in unterschiedlichen Bereichen tramespaSie ..'
schafft die Grundlage, relevante Handys und MalRnahmenberei- -.— E @
che zu identifizieren, Zielpfade zu benennen und deren Erflllung

kontrollieren.

Mit dem Ziel einer weitgehenden Klimaneuttativereits bis 2040

adressiert die Landesverwaltung ihre Vorbildrolle. Der vorliegende Bericht sowie die darin
enthaltene systeatische C@Emissionserfassung liefert eine fundierte Handlgngsdlage

fur die Zukunft und belegt das klare Bestreben derdesverwaltung ihrer Vorbildfunktion
gerecht zu werden. Im Folgenden werdesgehend von der 2014 vorgelegten Startbilanz
die wesentlicheEntwicklungen naher beleuchtet und etwaiger Nachjustierungsbedarf auf-
gezeigt. Dazu werderielErgebnisse bewertehd Aussagen mit Blick auflie Fortschrei-

bung der Bilanz in den Folgejahrgatroffen

Einen Ausgangspunkt fur die Definition der SystemgrenzenrbdéAbs. 1 und 2 KSG.

Nach Absatz 1 bezieht sich die Vorbildfunktion der 6ffentlichen Hand und daniiader
desverwaltung inhaltlich auf den eigenen Organisationsbereich. In Absatz 2 Satz 2 ist festge-

l egt , dass dabei Adie Hochschulen sowie Beh?
tungen ohne eigene Rechtspersoénlichkeit einbezogen werderiisgdeatrale Anknip-

fungspunkt sind die C£Emissionen, die im Zusammenhang mit der Nutzung von Gebau-

den und Sachmitteln sowie der Durchfiihrung von Dienstreisen entstehen.

Weiterhin orientiert sich das Vorgehen bei der Bilanziefung immer moglichi an kon-
kretenBerichtsvorgaben des GHBotdolls und DIN EN ISO 14064Die Vergleichbarkeit
mit anderen Einrichtungdst dennoch auf Grund unterschiedlicher Einzelfalldefinitionen
und Herangehensweisen eingeschrabig¢se Standards sipedochinternational bei der
CO.-Bilanzierung die malRgebliche Referenz.

Die Emissionsbilanzierung folgt wichtigen Kriterien, von denen in der nachfolgenden Liste
die Wichtigsten kurz aufgefuhrt sind.
1 Relevanz:Definition und adéquate Ansgche der relevanten Zielgruppen
1 Vollstandigkeit: Einbezug aller relevanten Emissionsquellen innerhalb der System
grerze und Offenlegen von Aushahmen
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9 Kontinuitat als Empfehlung fur die Zukunft: Verwendung der gleichen Methodik flr
die Projektlaufzejtum eine Vergleichbarkeit von Daten Uber die ddtinweg zu ge-
wahrleisten Offenlegen von Anderungen im Vorgehen

9 Transparenz: Nachvollziehbare Ausweisung der Datenquellen und Darlegung der Be-
rechnungsmethoden s@Beschreibung von Datenliicken

1 Genauigkeit: Vermeidung von Unsicherheiten soweit mogliclus&chluss systeti-
scher Fehler in der Berechnung

Der Bericht zeigt in einem ersten Sch(#iche KapiteR.2) die operative Systemgrenzen

der Bilanz aufSiewurden in einem iterativen Prozess bestimmt, wobei neben derrglima
levanz in erster Linielie ausreichende Verfligbarkeit und Qualitéat von Daten sowie der Auf-
wand zur Datenbeschaffung zu berticksichtigen war. Im Berichtsteil zu Datehsammd
Berechnung (siehe Kapit2l3) werden die Datenbedarfe und der jeweilige Weg der Erhe-
bung beschrieberdinzu kommen eine Dsiellung der Berechnungsmethodik und die Nen-
nung der verwendeten Emissionsfaktoren. Die Ruckwirkungen auf die Definition des Bilanz-
rahmens werden kurz vorgestellt.

Im Ergebnisteil (siehe Kapit@.4) werden die erhobenen Emissiorsystemasch nach Be-
reichen getrennt vorgestellt und im Kontext der Gesamtbilanz bewertet. AbschlieRend wer-
denHinweisefiir ihre Forffihrung in den Folgejahregegelen (siehe Kapite.5).

Um dem interessierten Leser einen verbesserten Uberblick sthaéien wird im vorliegen-

den Berichtsteil in der Regel ein Vergleich des Ausgangsj&rd3 (bis 2012init den zu-

letzt verfigbaren Daten des Jahres 2015 vorgenommen. Emissionsdaten aus den Jahren 2013
und 2014 finden sich der Vollstandigkeit halber imhang wieder.

2.2 Definition der Systemgrenzen

Mit der Definition der Systemgrenzen des Inventars wird dlzeEinbeziehungon Beei-

chen und spezifischen Tatigkeiten der diversen Organisationsebenen der Lavalasvgr
entschieden. Im Rahmen der Prajgksetzung wurden Aspekte der Datenverfuigbarkeit, Ab-
grenzbarkeit dieser Daten und damit der Verwertbarkeit im Rahmen einer mdglichst genauen
Emissionserfassung bericksichtigt.

Mit Blick auf die Organisationsebenerder Landesverwaltung wurden in die Bité&rung
entsprechend der Erhebungen des Statistischen Landesliettes grofien BereicheKern-

haushalt (Landesbehdérden), Landesbetriebe sowie Anstalten, Kdrperschaften unter Aufsicht
des Landes (Universitatskliniken, LUBWNbezogenGegenulber den Vorgab des Klima-
schutzgesetzes kénnen die verwendeten Systemgrenzen und die dazu ermittelten Emissionen
aus organisatorischen Griinden teilweise geringfiigig abweichen.

Das Inventar beinhaltet damit generell Emissionen aus der Tatigkeit vet628Mtarbeite-
rinnen und Mitarbeitern im Bilanzjahr 2010 b2®2.305Beschaftigte im Jahr2015 In der
Beschaftigtenzahl sind auch die Lehrerinnen und Lehrer an den staatlichen Schulen enthal-
ten. Da der Bau, Unterhalt und Betrieb der Schulgeb&aude und die Beschaffaigjghar
Arbeitamaterialien Aufgabeder Kommunen sind, sind die THEmissionen aus dem
Schulbetrieb nicht enthalten.
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Beschaftigungsbereiche Personal Personal Personal Personal

2010 2013 2014 2015
Kernhaushalt (Landesbehérden) 241200| 244.750| 237.8Bb| 223.925
Landesbetriebe (Sonderrechnungen) 25545 20.510 20.860 34.570
Anstalten, Koérpersaften unter Aufsicht des
Landes Universitatskliniken, LUBW 30820 32.810 33.560 33.810
Insgesamt 297565 | 298.070| 292.235| 292.305

Tab.2: Personal im 6ffentlichen Dienst BW im Landesberdjetveils zum 30.067)

Im Bereich der Landesverwaltung sind alle elf Ministerien des Landes einsichlibier
nachgeordneten Behorden eingeschlossen. Diese sind in AbbAd@mga? der derzsjet
tenden Aufgabenverteilundargestellt. Die Polizei fallt in den Bereich démisteriumsfir
Inneres, Digitalisierung und Migratio®ie UniversitatenUniversitat&liniken und Hoch-
schulen sind dem Ministerium fur Wissenschaft, Forschung und Kugebminet.

Aufbau der Landesverwaltung
von Baden-Wiirttemberg

Landesregierung
Ministerprisident
Ministerinnen und
Ministerprisident - gt.:;stt;!a_,h_"
Politische Staaats-
sekretdrinnen und
Staatssekretdre

l

Staatsministerium int d U Ministerium fir i i i inisteris ii Ministerium fur
i Wissenschaft, Wirtschaft, Arbeit wverkehr
Forschung und und Wohnungsbau
inisterit ii Ministern inisteri Ministern v Ministerium der
Kultus, Jugend und umwelt, Klima und Soziales und Justiz und fiir
Sport Energiewirtschaft Integration Europa

Abb. 2: Aufbau der Landesverwaltung Bad@fiirttemberg2016

Die Systemgrenzen atifitigkeitsebenewurdenbereits bei der Erarbeitung der $téanz
iterativ Uber Datensichtung und systematische Diskussi@foikshopamit Vertreterinnen
und Vertretern betroffener Ressorts und Stellen zwidemelevanterSektoren(Liegen-
schaftenMobilitét; ErndahrungBeschaffungund Green IT) bestimmt.

In derKategorisierung von Emissionsquellerwurde gemaR GH®rotololl systemésch
unterschieden zwischen direkten Emissionen, die im Betrieb der Landesverwaltung selbst
und direkt anfallen (sog. ScofieEmissionen) und indirekten Emissionen (Sc2pdm

Scopel ist in der Bilanzierung fur die Landesverwaltung der eigene Fuhrparweh die
Eigenenergieerzeugung relevant.

4 Quelle: Statistisches Landesamt.

s Quelle: LVN Informationsdienst, Intranédittp://lvr-id-neu.bwl.de/Organisation/Ressort/SitePages/HomepageStaipct De-
zember 2016.
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Als indirekte Emissionen aus der Energiebereitstellung durch den jeweiligen Energieerzeu-
ger fallen solche aus Bezug von Warme, Kéalte und Strom an. Daruber hinaus werden, um
eine hohe Transparenz in der Bilanzealisieren sowie die Aussagekraft, insbesondere

auch hinsichtlich zuklnftiger Bilanzierungen, zu erhéhen, die Vorké&ieissionen

(Scopel) aus der Bereitstellung der Energietrager zur Stroviérme und Kalteerzeugung
erfasst. Weitere, gesondert aufdeté Quellen (Scop8) als Bestandteil der Bilanz betref-

fen die Dienstfahrten mit Bahn, Flugzeug ymivatemPkw. Pkw-Leihmodelle wie car2go,
flinkster etc. spielen derzeit noch keine nennenswerte Rolle und wurden quantitativ nicht be-
ricksichtigt.Nachridtlich wurdeauch das auR3erdienstlichobilitatsverhaltender Beschaf-
tigtenbetrachtetWenn ohne unvertretbaren Aufwand keine Daten Uber bestimmte Stoff-
stréme, Zusammensetzungen oder Emissionsfaktoren erhéltlich sind, kdnnen diese Tatigkei-
ten auch ausain Bilanzierungsbereich ausgeklammert werden.

Scope 1 Scope 3 Emissionen
Emissionen (indirekt)
(direkt)

OO

Dienstfahrten

per Privat-PkW l

Dienstreisen

‘H = Flug

OO =
P

Dienstreisen Bahn w

Abwasser

Vorkette (Produktion,
Foérderung, Exploration etc.)
von Brennstoffen

rergy

Eigener
Fuhrpark
(Teilerfassung)

=

Eigene Warme-/
Kalte- und Stromer-
zeugungsanlangen

Abb. 3: Systemgrenzeder CO,-Bilanz

Nicht im Bilanzrahmemler erhobenen Datemthalten isinsbesondere angesichts der kom
plexen Datenlagder Bereich Ernahruigantinenverpflegug (Scope3), der deshallohne

eine Ausweisung berechneter Werte in dep-8{anz aufgenommenmvurde Zudem wurden
weitereScope Emissionen wie Abfall, beschaffte Biromaterialien oder Logistikdienstleis-
tungen ausgeschlossen, da teils noch kaisammendéhrten Daten fur eine mit vertretba-
rem Aufwand mogliche Auswertung vorlagen wdierdendie Emissionsquelleweitge-
hendauchnur gering beeinflussbaind
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2.3 Datensammlung und Berechnungsgrundlagen

Von dementaer Bedeutundiir eine Bilanzierung der €ibhausgasemissionést die Defi-

nition einer Datenbasis, die gegenwartig fir eine Auswertung verfligbar ist und auch in den
Folgejahren in mdglichst vergleichbarer Qualitat und Auflésung verfigbar sein wird. Zudem
wird definiert in welchen Bereichen eirusweitung und Verbesserung der Datengrundlage
angestrebt werden kdnnte, um den Anforderungen einer umfasseng@&il&RQierung

noch besser gerecht werden zu kénnen. Hier bezieht sich dieses Projekt hauptsachlich auf die
Anforderungen, die das GHBrotdoll an eine C@Emissionsbilanzierung fur Unterneh-

men und Organisationen stellt, sowie an fir solche Bilanzierungen ubliche und etablierte
Vorgehensweisen. Die Datenerhebung kann insoweit tiber die Ausfuhrungen und Vorgaben
des Klimaschutgesetzes hinausgem Etwaige Anpassungen und Weiterentwicklungen soll-
ten im Blick behalten, dass die weitgehende Vergleichbarkeit der in den einzelnen Jahren er-
hobenen Daten ein wichtiger Entscheidungsfaktoinsi/orfeld der Datenerhebung wurden
bereits bei der Startlaihzdie innerhalb der Landesverwaltung zustandigen Stellen im Bi-
lanzrahmen identifiziert und zu Fragen der Datenverfiigbarkeit angeschrieben. Die Bewer-
tung der Ergebnisse hieraugotgte in der Breite tGber themenfeldspezifische Workshops, zu
denenVertreerinnen und/ertreter der betreffenden Stellen eilagen waren und Uber wei-

tere Erkenntnisbewertungen und Analysen im Nachgang. Uber diesen iterativen Prozess
wurde nach letztglltiger Festlegung des Bilanzrahmens die Berechnung fir die einzelnen
BereichedurchgefiihrtBei der Startbilanz wurdeeinerzeitwo immer Daten fur das Bilanz-

jahr 2010 nicht verfiigbar waren, sofern vorhandeih aktuellere vergleichbare Daten zu-
rickgegriffen.

2.3.1 Strom

Der Bereich Energie wird im Rahmen der Bilanz differenzierhriamissionen aus Strem

und Warmenutzung (hier inkl. Bezug von Fernkalte) dargestellt. Zum einen ist diiese Un
teilung notwendig, um eine dezidierte Darstellung indirekter (S2ép8tromnutzung, Nut-

zung Fernwarme) und direkter Emissionen (Scbpé&igenerzeugung Strom und Warme)

zu erhalten. Zum anderen ermdglicht dieses Vorgehen sowohl die Wirkung zukiinftiger Min-
derungsmal3nahmen als auch nicht vermeidbare Entwicklungen bzw. unter Umstéanden Emis-
sionszunahmen in den genannten Bereichen detailliertanstalien.

Zusatzlich dazu wird die umfassend und mit hoher Qualitat zur Verfligung stehende Daten-
basis sowohl stronals auch warmeseitig hinsichtlich der Endverbrau¢hsprich Liegen-
schaften einerseits und Universitaten/Universitats
kliniken anderersitsi weiter ausdifferenziert. Dies
ist vor dem Hintergrund des Gesamtvorhabens ins
fern zielfUhrend, da dadurch die zur Verfligung ste
hende Datenbasis optimal genutzt wird und Redul Auf Gebauden des Landes wird zwische
tions- und Substitutionserfolge leichtauzuordnen  sgitlich eine Flache von 63.000 m2 fiir
und nachkuverfolgensowie eindeutigerzu kommu- Photovoltaikanlagen genutzt.
nizierensind

Photovoltaik

Das entspricht einer Flache von etwa
15 FuR3ballfeldern.
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Im Bereich Stromverbrauch der Landesliegenschaften und Universitaten/Universitatskli

ken konnte Uber die bestehende Datenbasis eine Vollerfassung der Endenerghesrbrau
alisiert werden. Die Emissionen ausrdBereich IT flie3en in der Bilarebb 2010 direkt in

den Bereich Strombedarf der Liegenschaften des Landes bzw. der Universitaten und Klini-
ken mit ein (Scop@). Ferner enthalten die Einzelpositionen im Bereich Stromverbrauch

auch die Energiemengen, diéem zur Erzeugung von Kélte genutzt werden. Die unter 2.3.3
ausgewiesenen Mengen an extern bezogener Kalte beziehen sich daher nur auf die extern er-
zeugten Kaltemengen.

2.3.1.1 Stromverbrauch der nichmiversitaren Landesliegenschaften

Nahezu samtliche direkénergieverbrauchsdaten der tber 8.000 Landesgeb&ude werden
Uber das detaillierte EMIS (Energignd Medieninformationssystem) des Larukisebs
Vermogen und Bau im Zustandigkeitsbereich des Ministeriums fir Finanzen erfasst und ver-
arbeitet. Eine umfasade Messstellentopografie sowie SBBchungen im Rahmen der
Energiebeschaffung liefern die dazu notwendige Datenbasis. Alle Verbrauchsdaten werden
uber regelméaRige, koorderte Abfragen bei den Amteauf Plausibilitat hin tberprifDer

in Tabelle 3 dagelegte Wert an genutzter Endenergie inkludiert ebenfalls einen signifikanten
Anteil an Strom, der lber landeseigene Erzeugungsanlagen bereitgestellt wird.

Liegenschaften LVBW | 299.479 288.171 290.56 282.128

* Eigenerzeugung inkludiert.
Tab.3: Stromverbrauch Liegenschaften

Als Emissionsfaktor wird im Einklang miler Vorgehensweise bei der Energieberichterstat-
tung des Landes Badé&fitrttemberg eifahrlich gemittelter CQ-Emissionsfaktor tiber
samtliche Endnutzer im Bereidernichtuniversitdren Landdshenschaften aigwendet
der14,32g CO/kWh fur das Jahr 2@ betragt Dieser beriicksichtigt die bei der Erzeugung
von Strom eingesetzten Energietrager und die damit korrespondiereng@&mXionen.

Die CO-Emissionen errechnen sich dabei aus dem Einsatz an fossilen und erneuerbaren
Energietragern zur Stromerzeuy. Die fur den Enehergieerbrauch zur Verfiigung ste-
hende Strommenge (Nettostromerzeugung) ergibt sich aus der Bruttostronainzingjéch

des Kraftwerkeigenverbrauchs, der Leitungsverluste sowie des Pumpenstromverbrauchs fur
den Betrieb der Pumpwserkiaftwerke. Der gemittelte CEEmissionsfaktor wird jahrlich

Uber Abfragen bei den Energieversorgern sowie im Rahmen der Ausschreibungen fiir
Stromliefervertrage durch ddinisterium fir Finanzemauf Plausibilitat gepruft.

EF Stromuixsw 0,014(0,297) tCO/MWh

Tab.4: Emissionsfaktor Stromew

Eine weitere Ausdifferenzierung sowohl einzelner Stromabnehmer als auch dazu korrespon-
dierender Emissionsfaktoren (je hach Erzeugungsart des Stromeesdangerhalb der Lie-
genschaften ist auf Grund der Datenmasse und des komplexen Aufbaus der Liegenschaften
derzeit fur dieDarstellung defGesamtbilanzierung niclziveckmafiig
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2.3.1.2

Stromverbrauch der Universitdten und Universitatskliniken

Die einzelnen univeaitaren Standorte Giberwachen seltie Energieverbrauche undkde
mentieren diese. Dies ermdglicht eine detailli&tsdifferenzierung der Stromvaéuche

nach Standorten. Die Verbrauchsdaten, basierend auf der Grundlage v®u&8ARgen

und Lieferrechnngen der einzelnen Universitaten und Universitatskliniken, werden einmal
jahrlich vom Landesbetrieb Vermégen und Bau abgefragt und als Basis fiir die Energiebe-
richterstattung des Landes heranggzu Zusatzlich zum extern bggmen Strom wurde

auch der in igenen Energieerzgungsanlagen produzierte undenverbrauchte Strom in

die Bilanz aufgenommen.

Uni Freiburg 46.784,13 - 41.432 7.391
Uni Heidelberg 41.176,00 - 43.445 0
Uni Hohenheim 18.663,67 - 13.825 4.754
Uni KIT Karlsruhe 53.750,00 - 53.300

Uni Konstanz 20.701,77 - 18.843 2.594
Uni Mannheim 8.620,00 - 7.992

(Li/“;iﬁit#ggr?)” 15.910,00 61.156,00 34.026 48.779
L sutear -

Uni Tubingen 37.910,64 - 40.239

Uni Ulm 23.935,25 - 25.921

Universitéaten 276.438,73 61.156 287.530 63.518
Gesamt

Uniklinik Tlbingen 54.634,38 - 56.607

Uniklinik Ulm 29.393,52 - 34.485

Uniklinik Heidelberg 61.594,00 - 71.932 2.601
Uniklinik Freiburg - 49.342,83 3.800 45.268
onikliniken 145.621,90 49.342,83 166.824 47.869
Universitaten und

Unikliniken 422.060,63 110.498,83 454.354 111.387
Gesamt

T

Tab.5: Stromverbrauch Universitaten/Universitatskliniken 20h@ 2015

5 Quelle: FM
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Standortspezifische Faktoren liegen vor und werden fir die Gesamtbilanzierung verwendet,
um beim jeweiligerEnergieverbrauckine Vergleichbarkeit zu ermdglichells Emissions

faktor wird in Universitaten und Universitatsklinikem standortspezifischer GEmissi-

onsfaktor angesetzt. Ein daraus resultierender gemit@leEmissionsfaktobetragt

208 gCOy/kWh. Dies istaufgundvorhandener spezifischer Faktoren fir nahezu alle Stand-
orte (Basis: Angaben Energieversorger) zugunsten einer konsistenten Berichterstattung sinn-
voll.

EF Stronuixew 0,208(0,297) tCO/MWh
Tab.6: Emissionsfaktor Strogew

2.3.1.3 Inkludierung der VorketteiEmissionen (Scope 3) im Bereich Strom

Wie in Kapitell beschrieben, orientiert sich die vorliegeBilanz an den Vorgaben des
GHG-Protdolls als Bilanzierungsstandard. Danach ist es vetgiicd, samtliche relevanten
Scopel- und Scope@-Emissionen im Bereich Energie, wie oben geschehen, in die Bilanz zu
integrieren. DarUber hinaus sieht der Standard ein optionales Reporting der Vetkaiten
sionen (Scop8) vor, sollten diese einen relevan Anteil an der Geamtbilanz haben. Vor-
ketterEmissionen sind in diesem Zusammenhang die nicht durch die Landesverwaltung be-
einflussbaren Emissionen, die bei der Extraktion, Produktion und Distribution der zur Strom-
erzeugung genutzten Energietrager Bexfia Die Inkludierung dieser Emissionen schafft

nicht nur eine hohere Glaubwiirdigkeit in der Berichterstattung, da dadurch samtliche ent-
lang der Wertschopfungskette entstehenden Emissionehillegeverden. Sie ermdglicht
darlber hinaus auch eine belast Vergleichsbasis fir Folgeinventare zu schaffen, sollte in
Zukunft verstarkt Strom aus erneuerbaren Enqugten bezogen werden. Zur Erhéhung

der Transparenz und Glaubwiirdigkeit sollte letzterer ebenfalls mit den Vorkatiissio-

nen in die Gesamtlainz einflieRen.

Basierend auf GEMIBSWerten ist fur den durchschnittlichen Deutschk&Erdeugungsmix

ein Anteil von 176 des Emissionsfaktasgx als Scope 3 Faktor als représentativ anzuse-
hen.In der vorliegenden Bilanzird nicht mit spezifischen Emigmsfaktoren gerechnet,

sondern auf einen Globalfaktor zurtickgegriffen, der unterschiedlichste Erzeugungsarten um-
fasst Deshalbwird ebenfalls von einem Anteil von 28 am Emissionsfaktrew ausge-

gangen.

EF Stronwixew Scope 3 | 0.0354 tCO/MWh
Tab.7: Emissionsfaktor Scope 3 Stromw®

Die Scope3-Emissionen im Bereich Energie sind zuztiglich zu den bereits teriagisekten
und indirekten Emissionen in die Bilanz zu integrieren.

" GEMIS - Globales EmissionModell integrierter Systemehitp://www.iinas.org/gemisle.htm); frei verfiigbaes Lebens-
weg und Stoffstromanalysklodell mit integrierter Datenbank fur Energi&toff und Verkehrssysteme

8 Quelle: eigene Berechnungen mit Werten aus GEMIS
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2.3.2 Warme

Im Bereich Warme sind folgende Emissionspositionen subsummiert:
1 Bezug von extern erzeugter Fernwarimadirekte Emissionen

1 Genutzte Warme aus eigenen Nahwéainergieerzeugungsanlageuirekte und indi-

rekte Emissionen

9 Einsatz von fossilen Brennstoffen wie Erdgas bieizol i direkte und indirekte Emis-

sionen

i Einsatz von biogenen Brennstoffen wie Holz und Bidgdsekte und indirekte Emissi-

onen

i Sonstige, ua. Warmepumpe, Solarthermialirekte und indirekte Emissionen

Da der Anteil der im Kontrollbereich der Langleswaltung entstehenden, direkten Esios

nen (Scopd) im Bereich Warme vergleichsweise hoher ist als im Bereich Strom, wird die

oben vorgenommene Ausdifferenzierung der Endverbraucher und Emissionsquellen beibe-

halten. Zusatzlich erfolgt eine Aufschlissay der zur Warmeproduktion (Heizung, Warm-

wasser, Mensen/Kantinen) eingesetzten Brennstoffe in den Liegenschaften und Universita-

ten/Universitatskliniken.

2.3.2.1 Warmeverbrauch der nichtuniversitaren Landesliegenschaften

Der Warme und Brennstoffverbrauch deichtuniversitéren Liegenschaften ist ebenfalls
Uber das EMIS der Staatlichen Vermogansd Hochbauverwaltung voll erfasst und tber
alle relevanten Gebaude kumuliert in den Bilanzgrenzen dokumentiert. Zur Bestimmung der
relevanten Emissionen werden die Risnardaten erfassten Verbrauchsmengen an Fern-
warme, Erdgas, Heizdl, Holz und Biogas herangezogen. Obwohl die biogenen Energietrager

Bi ogas

und

Ho l

z

bei

den

di

rekten

Emi ssi

Aufnahme in die Bilanz. Zum e&m kdnnen daruber Substitutioms3nahmen von fossilen
zu biogenen Brennstoffen besser dargestellt werden. Zum anderen fallen bei der Produktion
dieser Energietrager Vorkett&missionen an, die unter Scope 3 in die Bilanz eingehen. Pa-
rallel zum Bereich $om ist auch im Bereich Fernwarme eine signifikante Menge an eigen-
erzeugter Warme inkludiert. Die fir die Eigenerzeugung eingesetzten Brenn&taffn
indirekt Gberdie erfasstelVarme und Strommengerrfasst Weitere Informationen wie
beispielsweiselie Erzeugungskapazitaten (in Mhiscy werden in der Energieberichter-
stattung der Staatlichen Vermégenad Hochbauverwaltung dargestellit.

Liegen-
schaften
LVBW
2010 293.120 362.541| 60.852 5.333 1.634 723.480
2015 256.080 279.083 | 39.302 18.158 7.731 237 600.591
Tab.8: Warmeverbrauch der Landesliegenscha2@hOund201%
9Quelle: EMIS.
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Als Emissionsfaktowerdenim Einklang mit der Vorgehensweise bei der Endogiehter-

stattungstandortspezifische GEEmissionsfaktoren verwendetifextern bezogene Fern-
warmebetragt der gemittelt€ O,-Emissionsfaktor 13§CO/kWh tiber samtliche Endragr

im Bereich der Liegenschaften. Fir die dartiber hinaus eingesetzten fossilen Brennstoffe

werden die vom Umweltbundesa(@uV 2012)verwendeten Faktoren fur die direkten, bei

der Verbrennung entstehenden Emissionen géfiutiilz und Biogas gehen als bene

Brennstoffe mit einem Faktor fg¢r
Fernwarmexsw 0,139(0,180) tCO/MWh
Erdgas (Hi) 0,202 tCO/MWh
Heizol 0,266 tCO/MWh
Biogas 0 tCO/MWh
Holz 0 tCO/MWh

di

Tab.9: Emissionsfaktoren fir Warmeverbrauch (Scope 2) und Brennstoffe (Scope 1)

2.3.2.2 Warmeverbrauch der Universitaten und Universitatskliniken

e

di

Analog zum Vorgehen im Bereich Strom sind im Folgenden die Endenergievebiduch
Bereich Wéarme nach Standorten aufgeschlisselt. Die Daten stammen aus den jéhrlichen

Meldungen der Universitaten und Universitatskliniken an den Landesbetrieb Vermdgen und
Bau. Datenquellen sind analog SABrechnungen, Lieferscheine und direkte Veusteser-

fassungn

rekten

Auf Grund der vorliegenden Datenbasis ist fir Universitaten und Universitatskliniken eine
separate Darstellung der eigenerzeugten Warmemengen erfolgt. An keinem der Standorte

wurde im Bilanzjahr Biogas als Brennstoff eingesetzt, sodagsitlauf eine Integration
hiervon in die Startbilanz verzichtet werden kann.

10 Siehe: http://www.dehst.de/SharedDocs/FAQs/Archiv/IM_Emissionsfaktoren_fiegemdoffe.html.
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Universitat Freiburg

2010 60.577 - 3.245 2.227 235
2015 53.191 - 2.773 1.444 282
;’g'l‘g Heidelberg 74.132 - 1.470 886 -
2015 60.774 - 979 966 -
L2Jg|1\6 Hohenheim ) ) 44276 63 ]
2015 - 6.925 43595 958

Univ. KIT Karlsruhe -

2010 53.000 - - -
2015 43.001 - 1.507 1.144 -
Univ. Konstanz

2010 - 29.003 - - -
2015 - 23.295 - - -
Univ. Mannheim

2010 12.800 - - - -
2015 10.005 -

Univ. Stuttgart

(Vaihingen)

2010 - 66.717 - - -
2015 - 56.875 - - -
Univ. Stuttgart

(Stadtmitte)

2010 13.716 - 1.698 72 -
2015 9.841 - 1.800 58 -
Univ. TUbingen

2010 50.766 - 5.480 1.239 -
2015 38.931 - 4,531 929 -
Universitat Ulm

2010 33.541 - 239 302 -
2015 24.365 - 196 271

Universitat Gesamt

2010 237.955 95.720 56.408 4.789 235
2015 240.108 87.095 55.381 5.770 282
Uniklinik Tabingen -
2010 46.974 30.959 2.903 234

2015 64.874 - 2.754 282
Universitatsklinik Ulm -
2010 38.285 - 8.471 232

2015 42.064 - 3.916 69

Uniklinik Heidelberg

2010 104.155 - 9 944 -
2015 75.672 - 16.515 466 -
Uniklinik Freiburg

2010 - 128.266 - - -
2015 - 115.593 - - -
Unikliniken Gesamt

2010 189.414 159.225 11.38 1.410

2015 182.610 115.593 23.185 817
Universitaten und

lng'l'oK“”'ke” Sz 427369 254.945 67.74 6.199 235
2015 422.718 202.688 78566 6.587 282

Tab.10: Warmeverbrauch der Universitaten und Universitatsklinik@tOund 2015
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Bei der eigenerzeugten Fernwarme handelt es sich sowohl umAMagen wie auch

sonstig erzeugte Fernwarme. Den Daten wurden Netiden zu Grunde gelegils Emissi-
ondaktor im Bereich Fernwarme wundanalog zu den Liegenschaftstandortspezifische
Faktoren verwendetnd damit dem Vorgehen in der Energieberichterstattung der Staatlichen
Vermogensund Hochbauvavaltung gefolgtim Bereich Warme sind fittie Standorte spe-
zifische Emisionsfaktoren auf Basis von Erzeugerinformationen verflgbar. Eine dezidierte
Ausweisung wirde jedoddiner mit der Startbilanz vergleichbaren Darstellungsweise wider-
sprechen. Im Unterschied zur Startbilanz wurden stasylexifischeEmissionsfaktoren fur

alle relevanten EndverbraucHér die CQ-Berechnung als Grundlage genommem, die
Qualitat der Berichterstattung sowie den spezifischen Stdrekug weiter zu erhéhen. Fur
die direkten Emissionen aus der Verbrennung von Erdgas$ieizol werden die oben be-
schriebenen Emissionsfaktoren angesetzt.

Fernwarmexisw 0,163(0,180) tCO/MWh
Erdgas (Hi) 0,202 tCO/MWh
Heizol 0,266 tCO/MWh
Holz 0 tCO/MWh

Tab.11: Emissionsfaktoren fur Warmeverbrauch (Scope 2) und Brennstoffe (Scope 1)

2.3.2.3 Inkludierung der Vorketten im Bereich Warme

Analog zu den Ausfiihrungen unter 2.3.1.3 ist es auch im Bereich Warme zielfiihrend, die
VorketterEmissionen aus der Extraktion uRdbduktion der verwendeten Enetgiger zu
bestimmen und in die Bilanz zu integrieren. Fur die Brennstoffe Erdgas Heizol, Biogas (Mix
Gulle/Mais) und Holz (Hackschnitzel 5 MWjurdendie Werte aus GEMIS (Version 4.81)

und DEFRA 2012ntnommen. Fur Ferrimme wurde erneut konservativ 17% zusatzliche
VorketterEmissionen auf Basis von GEMIS berechnet.

Warmew Scope 3 0,0277(0,0306) | tCO/MWh
Erdgas 0,044 tCO/MWh
Heizol 0,050 tCO/MWh
Biogas 0,062934 tCO/MWh
Holz 0,024 tCO/MWh

Tab.12: Emissionsfaktoren Scope 3 WarmeBW und Vorkette Brennétoffe

11 Quelle: eigene Berechnungen mit Werten aus GEMIS.
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2.3.3 Kaltebezug

Zusatzlich zwe zumeist aus Strom eigenerzeugten Kélte beziehen einige Universitdtsstand
orte extern produzierte Kélte. Damitranden sind analog zum Warmebezug indirekte
Emissionen, die auRerhalb des Einflussbereiches der Landesverwaltung beim Kéalteversorger
anfallen. Die Bezugsmengen werden jahrlich durch den Landesbetrieb Vermogen und Bau
bei den Endverbrauchern abgefragt.

2.3.3.1 Kaltebezug der Universitaten und Universitatskliniken
Fur die Universitaten und Universitatskliniken ergeben sich folgende Bezugsdaten:

Universitat Heidelberg 10.931,50 13.717,15 13.702,78 13.698,00
Universitat Ulm 6.790,00 8.642,00 7.566,00 7.467,00
Universitétsklinik Ulm 5.570,87 7.953,00 7.994,00 9.148,00
Uniklinik Heidelberg 25.528,73 32.507,72 34.076,45 34.211,00
Gesamtverbrauch 48.821,10 62.819,87 63.339,23 64.524,00

Tab.13: Kaltebezig Liegenschaften 20% 20152

Der gemittelteEmissionsfaktoder Kalteenergieversorger bhagrl 74 g CQ/kWh fiir das
Jahr 2015.

EF KaltebezugkHp 0,174 tCO/MWh
Tab.14: gemittelterEmissionsfiator KaltebezugextHD

2.3.3.2 Inkludierung der VorketteEmissionen im Bereich Kélte

Analog zu den oben genannten Bereichen werden Sebpassionen von 17% des Emissi-
ondaktors fir die Kalteerzeugung angenommen.

EF Kéltex+p Scope3 0,296 tCO/MWh

Tab.15: VorkettenrEmissionsfaktoren fiir Kalte 2019

12 Quelle: FM.
13 Eigene Berechnungen mit Werten aus GEMIS.
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2.3.4 Mobilitat

Im Bereich Mobilitdt wurden Emissioneturch Dienstreisen der Landesverwaltaug fol-
genden Quellen bilanziert:

Landeseigener Fuhrpark (Scope3) (Teilerfassung)
Dienstliche Fahrten mit dem PrivBkw (Scope 3)
Dienstreisen mit dem Flugzeug (Scope 3)
Dienstreisen mit der Bahn (Scope 3)

[t R e R

2.3.4.1 Landeseigener Fuhrpark

Die Emissionen aus der Nutzung des Fuhrparks wurden fur Teile der Landesverwaltung er-
mittelt. Eine Vollerfassung liegt nur fir den Polizeifuhrpark, fur die zentralebEeditschaft

beim Regierungsprasidium Stuttgart, fir das Ministerium fir Inneres, Digitalisierung und
Migration und einzelne Ministerien ohne nachgelagerte Bereiche immellerfassung fiir

die Ministerien konnteaten des Verkehrsministeriunties Ministeriums fir Wissen-

schaft, Forschung und Kunst und des Ministeriums fiir Umwelt, Klima und Energiewirt-
schaft bericksichtigt werden. Dasselbe gilt fir einen Grof3teil ddrddbalen, Universita-

ten und Unikliniken (Anhang 3 listet alle Daten hierzu auf).

Fur denPolizeifuhrparKiegt eine Vollerfassung vor
U Einsatzfahrzeuge
U Boote
U Fluggerat

Der Polizeifuhrpark setzt sich weitgehend aus Einsatzfahrzeugen zusammen, didi-iber po
zeispezifische Sonderausstattungen verfigen bzw. disldigzhen Erfordernissen entspre-
chen. Dazu gehoren beispielsweise eine hohe Zuladungskapazitat (fir zusatzliche Personen
oder FuhrunggEinsatmittel) bzw. besodere Anspriiche an Alarmeinsatafiem. Der
Kraftstoffverbrauch durch Einsatzfahrzeuge lag im Jahr 2018ubdi7,6Millionen Litern
Kraftstoff. Hiervon sind nach Angabe der zustandigen Stetld 96% Dieselverbrauche.

Beim Regierungsprasidium Stuttgart sind insbesondere in der ZenEahrbereitschaft
Fahrzeuge zur Personenbeférderung sowie weitere Fahrzeuge (Kleinbusse) faukdrier
Materialfahrten eingesetzt. In die Erhebung fir die Bilanz wurden fur 2015 insgesamt 226
Fahrzeuge einbezogen, die aus Landesmitteln beschafft wumderu denen Emissionsda-
ten vorlagen. So konnte auf Angaben zur Kraftstoffmenge in Euré®belinungen zurtick-
gegriffen werden. Von den ermittelten 368.22#rn Kraftstoffverbrauch entfallen ca. 92 %
auf Dieselkraftstoff. Weitere zwei Kraftfahrzeugéran mit Erdgas (1.594 Ihm Fuhrpark
befanden siclzenn Fahrzeugavelche ausschlief3lich mit Strom fahren. Hier liegen nur An-
gaben zur Fahrleistung vor (67.831 km).

Fur den Kernbereich der Ministerien dearidesverwaltungowie HochschulerUniversité-
ten und Universitatskliniken in Badewurttemberg konnte nur ein Ausschriés Fuhrparks
erfasst und aufbereitet werd@reilerfassunyy Fir kiinftige Berichte wurdabereine Volt
erfassung diskutierBeispielsweise konnte das EBSbntrolling und Abrechnugssystem
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(COSware bzw. SAP) hierfur einen Anknupfungspunkt bidbembislang vorliegenden

Daten weisen in der Regel die absoluten Verbrauche aus, in Einzelfallen auch alternativ die

verbundene Laufleistung der jeweiligen Fahrzeuge.

Innenministerium
(Einsatzfahrzeuge
Polizei)

7.200.000 Diesg[2010),
800.000 Liter Benzin (2010)

7.379.168 Liter Diesel,
266.386 Liter Benzin

Innenministerium
(PolizetFluggerae)

626.596 Liter Flugbenzi(2011)

754.266 Liter Flugbenzin

Innenministerium
(Polizeiboot¢g

292.387 LiteDiesel(2011)

220.000 Liter Diesel

Innenministerium

k. A.

14.954 Liter Diesel

RP Stuttgart- Zentrale
Fahrbereitschaft

460.000 Liter Diesel

338.850 Liter Diesel29.374 Liter
Benzin, 1.594 kg Gas

Hochschula, Universi-
taten und Unikliniken

417.362 LiteDiesel und Benzinkraft-
stoffverbrauch

447.401 Liter Diesel71.529 Liter
Benzin, 12.940 km Laufleistung
Elektrofahrzeuge, 159 kg Wasser-
stoff, 1071 Hybridfahrzeuge, 1838 K
Gas

Ministeriumfir Umwelt,
Klima und Energiewirt-
schaft

6.399 Liter Dieselkraftstoff und
381 Liter Benzin

6.626 Liter Diesel,
229 Liter Benzin

LUBW i Landesanstalt
fur Umwelt, Messungen
und Naturschutz

k. A.

112.321 Liter Diesel (inkl. Kraftstoff
verbr. der Schiffe), 1.118 Liter Ben-
zin, 753,30 Liter Erdgas, mit Privat
KfzZ zuriickgelegte Kilometer
181.878 (liberwiegend Benzin), 8.8
km mit CarSharing zuriickgelegte
Kilometer

Ministeriumfir Wissen-
schaft, Forschung &
Kunst

130.837 km Laufleistung mit Einsatz vor
Diesel und 8.000 km Laudlstung mit
Brennstoffzellenauto £ell

8.348 Liter Diesel, 5.431 Liter Ben-
zin, 58 kg Wasserstoff

Verkehrsministerium

7.210 Liter Dieselkraftstoff; 1.766 kWh
fur Elektrofahrzeug

4.624 Liter Diesel, 1.187 Liter Ben-
zin, 4.355 knE-Fahrzeug

Im Fall von Verbrauchsangaben nach Kraftstoffart greift die Auswertung der Emissionen flr
alle oben genannten Teilbereiche des landeseigenen Fuhrparks auf folgende, spezifisch kom-

Tab.16: Fuhrpark Datensammiurg10bzw. 2012und 2015

binierten, direkten und indirekten Emissionsfaktoren zurtick:

Diesel 0,003241 tCOell GEMIS 4.8

Benzin 0,002778 tCOze/l GEMIS 4.8

Flugbenzin 0,003724 tCOl EU ETSRL, Anhang llI
Bootstreibstoff 0,002778 tCOell defra

Tab.17: Emissionsfaktoren flr eigenen Fuhrpark

14 Scope 3 (indirekte) Emissionen werden hier vernachlassigt (entsprechen etwa 0,05% der erfassten Emissionen und sind in

hier vewendeten Quellen nicht angegeben).
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Im Fall von Angaben zur Laufleistung (siehe Hochschulen und Universitaten) wurden die
Entfernungen spezifisch Uber eine Emissionsfaktorenmatrix, die Fahrzeugklasse und Treib-
stoffart beruicksichtigt, iEmissionen umgerechnet.

2.3.4.2 Dienstfahrten per PrivaPkw

Auf die Nutzung von PrivalPkw fallen im Bilanzrahmen der Landesverwaltung erhebliche
Anteile. Dies liegt daran, dass hieribeispielsweiselie Fahrleistungen im Auf3endienst

der Steuerverwaltung wiauch die detehrerinnen und.ehrer mit abgedeckt sind. Nicht da-

rin enthalten sind die Fahrten der Landesbediensteten von Dienststellen, die nicht an dem
zentralen Abrechnungsverfahren teilnehmen, insbesondere der Bereich der Hochschulen und
Universitaterund der Landesbetriepder Ressortbereich des Justizministeriwwnsdezum

1.Juli 2015 in das zentrale Abrechnungsverfahren aufgenommen.

Die ermittelte Globalangabe diknisteriumsfir Finanzeriber die Laufleistung von Privat
Pkw der gesamtenandeserwaltungbetrug 20150r Dienstreiser1 Millionen Kilometer
(2012 knapp 45 Millionelm). Aufgrund von Datenunsicherheitbaw. unvollstandiger Er-
fassung wurde eibnsicherheitsfaktovon 10% zu Grunde gelegt (2012 wurdech ohne

die mittlerweile erholenenFahrten der Justigin Faktor voril5% angenommen). Die Anga-
ben stammeaus denzentralerAbrechnungssystem des Landesamts fir Besoldung und
VersorgungTrotz des Unsicherheitsfaktors sind die Daten aufgrund offenkundiger Fehler-
anfalligkeiten im Systerdennoch zurlckhaltend zu werten.

Die Berechnung der Emissionen erfolgt Gber einen Emissionsfaktor, der einen tiberwiegen-
den Anteil an Mittel und Oberklassewagen (75%/25%) bzw. Diesetl Benzinfahrzeugen
(75% / 25 %) ansetzt und die direkten und inditen Emissionen bertcksichtigt.

LVBW 2012 51,5 Mio. km inkl. Unsicherheitsfaktor von %
LVBW 2015 45,1 Mio. km inkl. Unsicherheitsfaktor von 1%

Tab.18: Datersammlung Dienstreisen per privatem Fahrzeug 20022015%°

Uberwiegend Mitte/Oberklassewagen 0,000266 tCOze/km | GEMIS 4.8 und Berech-
und Diesel/Benzinkraftstoff nungenFutureCamp

Tab.19: Emissionsfatoren Dienstreisen mit privatem Fahrzeug

2.3.4.3 Dienstreisen (FlugBahn)

Fur dieBahnnutzungprfolgte mittels Daten aus dem Buchungsarchiv der Deutschen Bahn
eine Vollerfassungrur die Berechnung der Emissionen wurde die Globalangabe zu angefal-
lenen Personenkimetern verwendet. Um die spezifischen, unterschiedlichen Emissionsfak-
toren fur kurze bzw. lange Bahnstrecken zu bertcksichtigen, wa@ibfillionen Personen-

15Quelle: LBV, eigene Berechnungen.
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kilometer (Pkmim Jahr 201@ifferenziert ausgewerteDie Auswertungen fir die Folge-
jahre sindn Tab.20 dargestelltDafir wurden aus dem Verhaltnis von Kuzm Langstre-

cke fur die 20 haufigsten Verbindungen reprasentative Anteile vét 2060% gebildet.

Um mogliche Ungenauigkeiten bei der Datenerfassung, wie z.B. nicht Uber das zentrale
Bahrsystem gebuchte Fahrten, zu bertcksichtigen, wurde ein Unsicherheitsfaktd¥ovon 5
auf das Ergebnis aufgeschlagBie Langstreckenfahrtdmeliefen sichvon Januar bis Méarz
2013 auf rund 13,Millionen Pkm; dieDeutsche Bahhat Langstreckenfahrten séipril

2013klimaneutralgestellt

Kurzstreckenfahrten 7.659.102 Pkm

(< 100 km)

7.630.213 Pkm

7.355.683 Pkm

Tab.20: Datensammlung &nfahrten in Personenkilome{@&km)

Kurzstreckenfahrten
(<100 km)

0,0000977050

tCO/Pkm | Okoinstitut

Tab.21: Emissionsfaktoren flr

Emissionen auBlugenkonnten Uber die zentrale
Erfassungeines Reisebtirogeneriet werdenNe-
ben den Landesministen buchen zwischerit-
lich vermehrt auch Universitaten tGlitesesRei-
seburo, so dassvischenzeitlicangenommen
werden kann, dass 95% (Z0B5 %) der dienst-
lichen Flugreisen erfasst sinder Unsicherheits-
faktor liegt entsprechend beib. Damit liegtfur
den Bereich Dienstreisen mit dem Flugzeug ein
Vollerfassung varDie mit den Flugreisener-
bundenen Emissionen wurden Uber zwei spezifi
sche Emissionsfaktoren fir die Kategorien In-
land- (<1.000km), Kontinental(<3.700km) und
Interkontinentalflug (>3,00km) ermittelt. Zu-
satzlich wurden die Emissionsfaktoren mit einer
RFI-Faktor (Radiative Forcing Ind&¥ von 1,87
fur Inlandsflige bzw. 2,7 fur Kontinentalind In-
terkontinentalflige multipliziert. Berechnungsba-
sis sind jeweils die geflogenen Personenkider.

Bahnfahrten

Ausgleich der durch Flugreisen verur-
sachten Emissionen

Die Landesregierung fiuiheeit2008 eine
Abgabe auf dienstliche Flugreisen ab.
Die Ressorts orientieren sich bei der jahr
lichen Abgabe an dem Berechnungsmod
von aatmosfairo. ||
zwischenzelich von der Stiftung fur Ent-
wicklungszusammenarbeit (SEZ) vorge-
schlagene Entwidkngshilfeprojekte mit
Bezug zum Klimaschutz und/oder der En
giewende unterstutzAuf eine weitgehende
Kompensation ist nach dem Klimaschutz:
gesetz ab 2040 zu achten.

Die so errechneten Emissionendsvon 26.967 Tonnen CGOm Jahr 2010 auf 41.028 Ton-
nen CQ im Jahr 2015 und damit um 832 angestiegen

16 MafR fur die Wirkung von Treibhausgasen auf den Treibhauseffekt.
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Inlandsfluge 6.429.132 7.679.530 7.403.368
Kontinentlfliige 10.792.869  12.509.442 14.014.020
Interkontinentalflige 55.468.681] 66.352.505 72.706.836

Tab.22: Datensammlungb 2013zu Fliger der Landesverwaltung (Quelle: Reisebiro Reeg)

Inlandflug 0,000441 | ©CO/PkM | cEvis 4.8 und
Kontinental und Berechnungn
Interkontinentalflug 0,000413 | tCO/Pkm | FutureCamp

Tab.23: Emissionsfaktoren fir Fliige

Bei der Definition der SystemgrenzemurdederBerufsgendelverkehnicht in die Bilanz
aufgenommen.Der Pendelverkehr zahlt zu dewlirekten Scope ZEmissionen, die nicht
zwingend Bestandteil einer GBilanz und auRerdem nur indirekt durch das Land beein-
flussbar sindim Zuge der Erstellung der Startbilanz im Jahr 2014deailerdings Uber das
damalige Informatikzentrum Landesverwaltung Bawéirttemberg eine Onlinemfrage
zumPendleverhalten der Beschéftigten durchgefiihrt. Die Ergebnisse sind in die Weiterent-
wicklung der Malinahmen im Mobilitatsbereich eingeflogsekapitel 3.3.

2.3.5 WasserAbwasser

Fur den Wasserverbrauch und die damit gekoppelten Abwassermengen der Liegenschaften
der Landesverwaltung liegt eine Globalangabe vor. Diese ist ebenfalls Bestandteil der jahrli-
chen Abfragen im Zuge der Energieberichterstagttim Sinneeiner konservativen An-

nahme wurdedie Bezugsmengen an Frischwasiem Abwasservolumen gleichgesetzt.

Liegenschaften LVBW 2.214.377 2.389.292 2.213.845 2.174.824
Tab.24: Wasserverbrauch Liegenschaften @8bwie 201320157

17 Quelle: FM.
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Fur die Universitdten und Universitatskliniken konnten individuelle Verbrauchsdaten ermit-
telt werden.

Universitat Freiburg 149.984 151.723 158.153 159.214
Universitat Heidelberg 228.266 194.636 191.584 247.827
Universitat Hohenheim 208.263 141.395 174.440 141.520
Universitat KIT Karlsruhe 210.00 177.350 235.636 237.440
Universitat Konstanz 93.358 92.039 104.610 99.812
Universitat Mannheim 19.186 31.783 43.642 44.301
;J:;)versnat Stuttgart (Vaihin- 297 850 293.317 302.632 299.570
zﬂl\srsnat Stuttgart (Stadt 30.404 32.861 35.083 35.633
Universitat Tubingen 182.389 154.137 154.140 159.826
Universitat Ulm 88.418 85.455 86.130 81.553
Universitasklinik Tubingen 319.662 354.089 352.269 373.963
Universitatsklinik Ulm 206.229 205.558 227.222 222.423
Universitatsklinik Heidelberg 450.062 580.613 542.854 487.449
Universitatsklinik Freiburg 559.971 535.650 524.954 621.957
Gesamtverbrauch 3.044.042 3.030.606 3.133.349 3.212.488

Tab.25: Wasserverbrauch Universitaten/Universitatskliniken 28d0ie 201320158

Die Emissionen aus dem Wasserverbrgirtsbesondere Pumpleistungevjrden pauschal
aus den Verbrauchsmengen und #isehen Emissionsfaktoren zu Wasser und Abwasser
ermittelt.

EF Wasser 0,0003441 tCOy/t Wasser
EF Abwasser 0,000709 tCO,/t Wasser

Tab.26: Emissionsfaktoren fiir Wasser/Abwas8er

18 Quelle: FM.
19 Quelle: 2012 Guidelines to defra/DECC's GHG Conversion Factors for Company Reporting.

32



2.4 Berechnungsergebnisse

Die Ergebnisse der Emissionsbereiche sind im Folgenden zusammengefiihrt und tabellarisch
aufgelistet, um einen Gesamtuberblick zu erméglichen.

Emissionsquelle 2010(-2012 | Anteil
t CO2e in %
Strom 289.13 40
Warme und Kalte 350.89 48
Abwasser 5.53 0,8
Bahn 4970 0,7
Flugzeug 26.967 4
Summe 677.49 94
(Vollerfassung)
Fuhrpark?® 46.920 6
(Teilerfassung)
Gesamtsumme 724.477 100

Tab.27: Emissionen nach Quellen 2010 und 2015

Strom

2010 32.818| 214.295 42.009
2015 35.06 85.888 15.20
Warme und Kalte

2010 150.467| 145.633 54.78
2015 130.638 | 115.819 36.504
Abwasser

2010 - - 5.537
2015 - - 5.673
Bahn

2010 - - 4.970
2015 - - 754
Flugzeug

2010 - - 26.967
2015 41.028
Summe (Vollerfassung

2010 183.2&% | 359.98 134.24
2015 165.6® | 201.707 99.279
Fuhrpark (Bilerf.)?°

2010(- 2012) 39.266 - 7.654
2015 37.736 - 7.780
Gesamtsumme

2010 222.551| 359.928 141.9%
2015 203.436| 201.707 107.®9

Tab.28: Emissionen aufgeschlisselt nach Quellen Scope 1, Scope 2 und Scope 3

20 Fuhrpark einschlieRlich Fluggerate der Polizei und BatieeFuhrparkdaten sind auRBerdem unvollstandig (Teilerfassung)
und bezogen sich in der Startbilanz je nach Datenverfiigbarkeit auf die JahieZ21T0
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Verteilung im Jahr 2010 Verteilung im Jahr 2015
(tCO) (tCQ)

6%

0
06

1%

H Liegenschaften H Liegenschaften

® Fuhrpark (Teilerfassung) ® Fuhrpark (Teilerfassung)

i Dienstreisen Bahn i Dienstreisen Bahn

H Dienstreisen Flugzeug H Dienstreisen Flugzeug

H Wasserbereitstellung Abwasserbehandlung ® Wasserbereitstellung Abwasserbehandlung

Abb. 4: Verteilung der Emissionen déahre2010 und 2015

In Abbildung 4 handelt es sich bei d2arstellung des Prozentsatzes des Fuhrparkem
eineTeilerfassungAbschlielendexakteProzenangaberkdnnen dahenicht genannt wer-
den wenngleich mit dem Fuhrpark des Innenministeri@ifwize) der weitaus gri@te Pos-
ten vollstandig berucksichtigt issuRerdem sind im Erhebungsjahr 2010 auch Daten bis
2012 enthalten.

2.5 Erweiterung und Fortfilhrung der Bilanzierung

Bei der weiteren Fortfihrung der @Bilanz sollte bei den Dienstreisen (Fuhrparkdaten)

eine weitghende Kompletterfassung angestrebt werDamit konnte eine vollumfassende
Ubersicht tiber die wesentlichen THEnissionen im Verantwortungsbereich der Landes-
verwaltung sichergestellt werden. Bei den Flugdaten hat sich die Datenlage stark verbessert,
so dass der Unsicherheitsfaktor von %bauf 5% abgesenkt werden konnte. Gleichwohl

sollten die Bemuhungen fortgesetzt werden, weitgehend aidge Bl erheben. Insbesondere

von Universitaten und Hochschulen fehlen teilweise noch einzelne Angaben. Esngmite a
strebt werden, diese Lucken zu schliel3en.

Der ganz uberwiegende Teibn tber 906 der THG-Emissionerder Landesverwaltung

wird von der vorliegenden Bilanz erfagstit Blick auf die Gesamtemission@vérenfir ei-
nen vor allem durch Dienstleistung gegten Bereicmur noch vergleichsweise wenig be-
deutende Emissionsquellenerfasgn Abgesehen von der oben genannten weitgehenden
Vervollstandigung der Dienstreisen wirdrveiner Erweiterung des Bilanzrahmens derzeit
deshallabgeseherAulRerdem wére einrweiterung des Bilamahmens mit erheblichem
Aufwand,teilweisegrof3en Unscharfemnd im Ergebnis vergleichsweise nur geringasite-
renEmission$eitragerzu rechnen.
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Datenerfassunqg bei Emissionsbilanzen:

Datenerfassungen und die darauffolgenden Berangen sollten nach Empfehlung von
FutureCamp nach dem Gr unds atAnalysegdurchgefliart
werden:

A A-Emissionen die einen hohen Anteil an den gesamten Emissionen habenngieget
nauen Erfassung der Daten

>

B-Emissionen de einen mittleren Anteil an den Gesamtemissionen haben: Aufwan
Nutzen abwéagen; wenn mogljcolite eine genaue Erfassung der Daten vorgenomm
werden

>

C-Emissionen die einen geringen Anteil an den Gesamtemissionen haben: Verwen
von Pauschalween, Hochrechnungen oder Schatzungen, wenn die Datenerfassung
einemhohen Zeitaufwand verbunden ist.
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3 Reduktionspotenale und Prognose der
Restemissionen

Anhand spezifischer dhahmen und Minderungsvorhaben fiir die in der Bilanz enthaltenen
Bereiche wird im Folgenden ein Emissionsreduktionspfad hergeleitet, der eiri@éten
Szenario hinsichtlich der Entwicklung der Gesamtemissionen der Landesverwaltung Baden
Wirttemberg vori990 bis zum Zieljahr 2040 darlegt.
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Abb. 5: Reduktionspfad der Gesamtemissionen unter unten genannten Annahmen

Die beiden gestrichelten Linien Abbildung 5spiegeln einen mdglichen Zielkorridor fr

die weitgehend klimaneuteLandesverwaltung im Jahr 2040 wider. Der Korridor wurde
dabei zwischen 1% und 20% der Gesamtemissionen des Jahres 1990 als ambitioniertes
Ziel gewahlt. Die Gesamtemissionen werden durch die rote Linie dargelegt und liegen unter
den oben dargestelltéknnahmen im Jahr 2040 noch Uber dem anvisierten Reduktionsziel.
Dies bedeutet im Ergebnis, dass in Zukunft weitere Handlungsfelder identifiziert sowie die
geplanten MalRnahmen intensiviert bzw. angepasst werden missen. Neue technologische
Entwicklungen kdnten zu einem spéteren Zeitpunkt fir eine entsprechende Nachsteuerung
bericksichtigund notwendig werden.
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Abb. 6: Reduktionspfad nach Bereichen unter unten genannten Annahmen

Die Abbildungen 5 und 6 skizzieren den Redukipiad der Gesamtemissionen unter unten
genannten Annahmen
1 in Summe (AbbBdung5) und
1 entsprechend der einzelnen Bereiche Energie, Fuhrpark (in Teilerfassung), Dienstreisen
Bahn, Dienstreisen Flugzeug und Wasserbereitstellung/Abwasserbehandluitg (Abb
dung6).

Das Jahr 1990 dient entsprechend dem Klimaschutzgesetz wie auch weiteren nationalen und
internationalen Vereinbarungen als Basisjahr. Da fir das Jahr 1990 lediglich Emissionsmen-
gen fur den Bereich Energie bekannt waren, wurde angenommen, dasdetien&ereiche
Emissionen in gleicher Hohe wie im Jahr 2010 zu den Gesamtemissionen beitragen (Darstel-
lung gestrichelt).

Erlauterungen zum Reduktionspfad

Im Bereich Energie (grau dargestellt) wurde der Reduktionspfad maf3geblich aufbauend auf
den Erkenntissen der Fraunhof& t u d i »€Emidsidr@reduktionspotenziale in landesei-
genen Liegenschaften des Landes Badenr t t e omd demdeifiergieund Klimaschutz-
konzept fur landeseigene Liegenschagatwickelt. In diesem Kontext wurde fir das Jahr
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1990 swvie fur den Zeitraum 2008 bis 2bauf IstWerte zurlickgegriffen, die von der Staat-
lichen Vermdgensund Hochbauverwaltung zur Verfiigung gestelirden Geman den bis-

her verfiigbaren Zahlen ist fur die Jabie2015 von deutlich gesunkenen Emissionsmengen

im Bereich Energie im Vergleich zum Jahr 2010 auszugehen. Die ab dem Jahr 2013 einset-
zende weitere Senkung der Emissionen in diesem Zusammenhang ist hauptsachlich auf die
Erfolge von energetischen MafRnahnzemiickzufihren. Ein gro8énteil wird durchdie
Beschaffung von OkostronerursachtAb dem Jahr 2l konnte zu einem GroRtélko-
strombezogen werdehwobei neben Strom aus erneuerbaren Energien auch anteilig Strom
aus KWK-Anlagen als wichtige Briickentechnologie im Rahmen der Energiewende als Oko
strom definiert wird. Letztendlich bedeutet dies, dass laut oben genanntem Szenario im Jahr
2020 der StrontEmissionsfaktor maximal 120 gG®Wh betragen und j&hrlich auf Grund

des weiteren Zubaus erneuerbarer Energien sinken wird. Diese weitere Verrirdgsung
Emissionsfaktors sowie die Einsparungen aus weiteren Maf3nahmen im Bereich Strom und
Warme bilden die Basis fur den Kurvenverlauf bis zum Jahr gO4geitere Kapitel 3.1).

Die weitgehendé&inhaltung des Reduktionspfaids Gegenstand regelmaRiger étprifun-

gen auf Basis der Emissionsbilanzen. Dies dient zum

einen der Erfolgskontrolldurchgefihmer Maf3nah-

men. Ferner kann so auch eine Retla und ggf.

Fortentwicklung eigener Zielvorgaben erfolgen. In ~ Aus dem Lenkungskreis:

diese kann auch die Entwicklung internationader,

ropaischer und nationaler Zielvorgaben und Rahme AHer vor zuheben i

bedingungen Berlicksichtigung finden. stellte Verlauf der Gesamtemissione
zeigt, dass die bereits implementiert

Im Bereich Mobilitat (Dienstreisen Flugzeug, Bahn) MaBnahmen sidfikant zur Verringe-

konnte unter bestimmten Annahmen ein Reduktions ung der derzeitigen Emissionen der

pfad entwickelt werden. Dieser baut zum einenauf La@ndesver wal tung

Abschatzungen allsmeiner Effizienzsteigerungen im

Transportsektor auf sowie zum anderen auffah-

nahme eines mindestens gleichbleibenden Mobilitatsaufkommens (siehe Abbildung 6). Vor

diesem Hintergrundiurde bereitbei de CO,-Startbilanzvon FutureCamp konservativ er-

wartet, dass die Emissionen in diesen Bereichen %méhrlich zuriickgehen. Im Bereich

Fuhrpark werden Zahlen einer Studie der DLR (im Auftrag der Mineral6lwirtschaft) verwen-

det! und eine Reduktion von 3% bis 2040 als realistisch betrachtet. Fir eineagere Be-

rechnung der Reduktionspotaie durch aktive Steuerung der Landesverwaltung waren

weiterfuhrende Untersuchungen erforderlictsbesondere der aktuell festzustellendeh

verhaltenelrend zur Elektromobilitat, aber auch ein vermehrter Einsatienmer Kommu-

nikationskanale kénnte die Entwicklungen beschleunigen.

21 Quelle: DLR (2013): Der Pkslarkt bis 2040Was das Auto von morgen antreibt.

38



3.1 Landesliegenschaften

Im Folgenden werden die Eckpunkte der Mal3nahmen des Landes im Bereich Energie darge-
stellt. FUr die Landesgebaude werden die energetischen Daten sowie-dien@&onen im
Energiebericht der Staatlichen Vermogeamsd Hochbauverwaltung Bad&Murttemberg
verwend¢??. Grundlage fir alle Ziele und MaRnahmen im Landesgebaudebestand ist das
2012 von der Landesregierung beschlossene ErerrgieKlimaschutzkonzept fir ldesei-

gene Liegenschaften. MaZnahmen aus dem EnengieKlimaschutzkonzept sind ebenfalls

im integrierten Energiaund Klimaschutzkonzept Badéftrttemberg (IEKK) enthalten.

Entscheidend fur die Umsetzung ist die dauerhafte Erhéhung der Mittel flr tisedrge
Maflinahmen in Landesliegenschaften. So stahafur bereits im Doppelhaushalt

2013/2014 anteilig ca. 120 Millionen Euro zur Verfigung. Auch im Doppelhaushalt 2015/16
konnten die zur Verfugung gestellten Mittel fir energetidda@nahmemit Gber 20 Mil-

lionen Euroverstetigt werden.

3.1.1 Handlungsfelder mit Mal3nahmen und Zielen

Im Bereich Energiexistiererbereits viele Mal3nahmediesich in der Umsetzung befinden.
Wichtige Aspekte sind

1 die Fortfihrung bisher gestarteter Programme

1 die Ausweitung eistierender MalRnahmenpakete

1 ein sinnvolles Ubertragen der Projekte/EinzelmaRnahmen auf andere BResstuets

Das AEnergie und KIlimaschut zk doPoemziplé, Zidesr | andesei
und MaCnahmenfA i ntegr i dtentMafmahmenTreliddfinieddaee oben dar g
Uber hinaus weiter folgende Handlungsfelder, die fur die Zielerreichung im Projekt klima-

neutrale Landesverwaltung von Bedeutung sind (3.1.3.1.1.6%%.

3.1.1.1 Energetische Sanierung

Status quo:

Systematischand kontinuierlicle Energiedatenerfassung

Systematische Analyse und energetische Bewertung des landeseigenen Gebaudebestands
Grafische Aufarbeitung der Ergebnisse als Matrix

Analyse energetisch auffalliger Gebaude und Festlegung von MaRnahmen

Ergebnis ist ein Energiekat@anit potenziellen energetischen MaRnahmen

= =4 —a —a A

MalRnahmen und Ziele:

1 Ausbau und Weiterentwicklung des vorhandenen Verfahrens zur Ermittlueg eleme-
tischen Hadlungsbedarfs

1 Weitere Verzahnung der energetischen Optimierung mit der baulichen Instandsetzung
(Abbau Sanierungsstau)

f Durchf¢sghrung whelknt iAdz @& refergigefiziekte [FKihlung, Hoch-
effizienzpumperProgramm, Heizzentrale@ptimierung

22 https://fm.bademwuerttemberg.de/fileadmin/redaktionfim/intern/Publikationen/Energieund_Klimaschutzkonzept.pdf
Z Energie und Klimaschutzkonzept fur landeseigene LiegenscliaRetenziale, Ziele und MaRnahmen.
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Stand der Umsetzung:

1
1

Anwendung des systematischen Verfahrens zur Identifikation energetischer Mainahm
Energetische Kostenanteile werden in der Planung alleinstehender energetischer Mal3-
nahmen und Geeralsanierungen bericksichtigt

Ein Hocheffizienzheizungspumpenprogramm mit Gesamtbaukosten von tiber 500.000

Euro wirdseit 2013umgesetztEine Warmeriickgewnung in regularen Baupgoam-

men und Sonderbauprogrammeind nachgeristet.

3.1.1.2 Erneuerbare Energien und KWK
Status quo:

)l

Die Strategie zum Einsatz erneuerbarer Energie ist im EnergieKlimaschutzkonzept
fur landegigene Liegenschaften verankert

MalRnahmen und Ziele:

)l

1
1
1

]

)l

erneuerbaréenergierWarmeAnteil bis 2020 auf 106 verdoppeln

100% Okostrom (inkl. KWK) ab 2015

Erfillung EEW&rmeG bei MaRnahmen an zentralen Heizwerken des Landes

Erhéhung Anteil KWK. Hierbei kénnten auch Landesliegenschaften verstéekyeme

oder externe Natund Fernwarmenetze nach transparenten Kriterien angeschlossen wer
den. Kommunale (NajWarmenetze sind dabei verstarkt zu berigtkgyen

stérkere Nutzung von Geothermie und Solarthermie

Verdopplungder PV-Flache erneuerbardnegienAusbauwiel im Bereich Strom (PV)

ist 86.000m?

BonusFaktor flrerneuerbardnergieneinfiihren

Stand der Umsetzung:

1

1
1

ErneuerbareenergienWarmeAnteil in der Landesverwaltung Bad#tiirttemberdiegt
bei 10%. Damit ist dagrneuerbaréenergienZiel fir das Jahr 2020 im Bereich Warme
bereitserreicht

Photovoltaik: 8.000m? sindaktuellauf Dachern installiert

100% des Strombezugs nichtuniversitarer Liegenschatedkostrom

3.1.1.3 EnergieContracting

Status quo:

1
1
1

Anwendung vorEnergiespaContracting ESCyMalinahmen

EnergieLiefercontracting (ELC)

Internes Contractinggnergetische MalRBhahmen werden verwaltungsintern vorfinanziert
i eineRefinanzierungerfolgt iber Energiekostenersparnisse

MalRnahmen und Ziele:

1
1

Verstarkte Nutzung von internem und erean Contracting

Contracting fur bauliche Mal3nahmen soll erprobt und in Pilotprojekten umgesetzt wer-
den.Voraussetzung fur die Anwendung von Contracting fur bauliche Ma3nahnasm ist
selbsttragendes Modell

Kompetenzzentrum Contracting wird ausgebaut
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Stand der Umsetzung:

1 Contracting: Mehr als4D realisierte Energiesp&ontractingMalinahmen mit Energie-
kostenEinsparungen von jahrlich mehr al$/@lionen Euro. Auch im Energidiefer-
contracting sind bereits Uber 10 Malinahmen mit einem externen lorestdiumen
von uber 4Millionen Euroenthalten

1 Internes Contracting: Bereits 2012 wurda weiteres erfolgreiches Sonderprogramm fur
ein verwaltungsinternes Contracting initiiert. Darin werden seit 2012 insgesamt tber 90
Millionen Euro fir energiesparde Malinahmen bereitgestellt. Die Refinanzierung des
energetischen Anteils erfolgt aus den eingesparten Energiekosten.

3.1.1.4 Energiestandards

Status quo:
1 Neubauten und grundlegende Sanierurfggen um30 % effizienteraus alses die

EnergieeinsparverordnufgnEV 2009) vorgibt
1 Pilotmalinahmen fir die Passivhausbauweise

Maflnahmen und Ziele:

T Umsetzung von Pilotmaflinahmen fir Passivhausbauweise im Hochschulbereich mit dem
Ziel Uberall dort, wo es technisch und wirtschaftlich mdglich ist, Neubauten in Passiv
hauslauweise oder im NiedrigstenergBebaudestandard zu errichten

1 Einflihrung einer energetischen Qualitat der Gebaudehidille fiir den Neubau von Verwal-
tungsgebauden, die dem Niveau der Passivhausbauweise entspricht

1 Die im Landesbau eingefuhrte Regelung zur tadereitung der EnEV 2009 wird nach
Inkrafttreten der novellierten und fortgeschriebenen Energieeinsparverordnung tber-
pruft, mit dem Ziel, die gesetzlichen Standards auch kiunftig aus Vorbildgriinden zu un-
terschreiten

1 PilotmalZnahme fur eémBildungsbau inEffizienzhaus Plustandard ist in Planung.

Stand der Umsetzung:

1 Pilotmalinahmen: Erfahrungen mit der Passivhausbauweise wurden mit der Fertigstel-
lung der PilotmalRnahmen an der Hochschule Offenburg (Gesamtbaukodwiti®,9
nenEuro) und einem Neubau asrdHochschule Mosbach (GesamtbaukosteMil)ib-
nenEuro) gesammelt.

1 Ein vorbildlicher Energiestandard wird aktuell angewandt. Damit werden die -BmneV
forderungen ab 1. Januar 2016 wiederum im Landesbatrafben. Eine energetische
Qualitat der GebaudéHe fiir den Neubau von Verwaltungsgebauden, die dem Niveau
der Passivhausbauweise entspricht, wird generell angewendet.

3.1.1.5 Energiemanagement

Status quo:
9 Mit Hilfe strukturierter, organisatorischer und technischer Ablaufe sowie einer

zielorientierten Einbidung der Beschéftigten werden die erforderlichen Grundlagen fur
die Festlegung konkreter Malinahmen und strategischer Ziele zur kontinuierlichen
Steigerung der Energieeffizienz und Senkung des Gesamtenergieverbrauchs geschaffen.
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MalRnahmen und Ziele:

1 Bildung und Aiswertung von Energiekennwerten

1 EMIS als zentrales ED\6ystem erfasst Uber programmierte Schnittstellen (wie SAP)
alle gebuchten Kosten und Verbrauchszahlen der Liegenschaftemisitaten nicht
inkludiert)

1 Verknlpfung mit Proggtmm zur energetthien Sanierung

1 Neustrukturierung und Ergénzung vorhandener Messeinrichtungen fiire/ad
Strom

1 Einsatz neuer Z&hlertechnologien zur automatisierten Verbrauchserfassung fur ein
kontinuierliches Energiecontrolling

1 Durchfiihrung von Schulungen und Aktionstagzur Forderung eines égibewussten
Nutzerverhaltens

1 Umsetzung von Handlungsleitlinien zur Energieeinsparung beinuBd Betrieb von
Serverraumen

3.1.1.6 Pilotprojekte

f EntwicklungeinesPilotprojeksAVi rt uel | er Stromspeicher
f Ausbau einer Liegenschaft gin e nEnehgiePlus Standoft
1 Einsatz von stromgefuhrten MiBIHKW (Blockheizkraftwerken)

3.1.2 Managementstruktur

Wie in Kapitel 3.1.1.5 beschriebént bei Managementsystaam die Einfihrung von klaren
und eindeutigei®trukturen und Verantwortlichkeiten esgietl (dies gilt nicht nur fur den
Energiebereich)Daher sollten dideim Energiemanagemesrtarbeiteten Strukturen auch

fir anderggeeignetdBereichesinnvoll verwendet bzw. die dabei gewonnen Erfahrungen bei
der Erstellung passender Managementstruktuiredié anderen Bereiche genutzt werden.
Auch fir eine Zielliberwachung mit ggf. einer Anpassung des Zielpfades ist eine Manage-
mentstruktur notwendig.

I Seit 2013 sind alle Landesministerien und seit 2016 auch zehn Uberwiegend grof3e
Behorden und Einrichtungeter den Ministerien nachgeordneten Verwaltungsebene
nach der internationalen Energiemanagementnorm DIN EN ISO 50001 zertifiziert.
BadenWirttemberg ist damit das erste Bundesland, das Energiemanagementsysteme
sukzessive in der Landesverwaltung einfihrt.

1 Im Zusammenwirken mit der fiir die Landesgebaude zustandigen Staatlichen
Vermdgensund Hochbauverwaltung wird damit jede Behérde und Landeseinrichtung in
die Lage versetzt, differenziert nach den jeweiligen Gegebenheiten konkret zur
Erreichung einer weitgeimd klimaneutralen Landesverwaltung und zur Steigerung der
Energieeffizienz bei den Landesliegenschaften beizutragen.

1 Weitere Behdrden und Einrichtusgder Landeverwaltungollenin das
Energiemanagemertnbezogen werdemit dem Ziel einer mittetistig flachenhaften
Einfuhrungzu erreichen

42



3.1.3 Gebaudebewirtschaftung und Gebaudebetrieb

1 Das Energiemanagement bei landeseigenen Geb&uden wird durch die jeweiligen nutzen-
den Dienststellen mit Unterstiitzung des Landesbetriebs Vermégen und Bau wahrgenom-
men. Die Bé&reiberverantwortung als zentraler Bestandted Geb&udebetriebs liegt
beim Nutzer.

9 Die fur den Gebaudebetrieb erforderlichen Lieferungen (z.B. Energiebeschaffung) und
Leistungen (z.B. Fremdreinigung, Wartungsleistungen) Dritter werden zentral Gber Ver-
mogen und Bau beschafft. Dadurch kann der Gebaudenutzer von fachfremden Aufgaben
entlastet und Preisvorteile durch moderne Ausschreibungsverfahren von grol3en Beschaf-
fungsmengen generiert werd@ariber hinaus werden einheitliche Standards gewahr-
leistet.

9 Die Universitaten und Universitatskliniken nehmen die Gebaudebewirtschaftung in eige-
ner Zusténdigkeit wahr. Dies ist angesichts der GroRe dieser Einrichtungen vertretbar

1 GeeignetAnreize zur Einsparung von Gebaudebetriebskostearsgipriift werden.

Aktuell gibt es bereits einzelne Pilotmodelle fur finanziélieeize Erste Auswertungen
ergaben eineanverhdaltnismaflig hohen Aufwalffidl diese Art des Anreizes. Ausgehend
von den Efahrungen sollen praktikable Anreizur Steigerung der Motivation zur Ener-
gieeinsparung gepruft werden.

3.2 Reduktionspfad Energia Landesgebauden

In das Konzept Uber eine klimaneutrale Landesverwaltung flie3en fir den Bereich Energie

die Eckpfeiler des AEnergie und Klinaschutzkonze
Potenza | e, Zi el e und MaGCnah me Dézenbé@llR)iein.Oiet sbeschl uss
Landesverwaltung verursacht dabei allein im Bereich der Landesliegenschaéd @20 t

CQO; pro Jahr (Scope 1 und.Ziel ist es, die Emissionen der Landesliegenschafte20i2id

um 40%, bis 2030 um 606 zu reduziererDiese Meilensteine bilden d@rundlagedafir

bis 2040 eine weitgehend klimaneutrale Landesverwaltung Batllgttembergeu errei-

chen Die Staatliche Vermégenand Hochbauverwaltung Bad&Mirttemberg verdffent-

licht regelmaRiginen Energiebericht, der Verbrauch, Kosten ung-Eissionen der Lan-

desgebédude beleuchtet. Im Detail werden dabei auch Strom, Warme und Wasserverbrauch

analysiert und bewertet. Dieser Bericht bildet fir den Bereich Energie die Gruritaizes

vorliegende Konzept, sowohl fur die &Bilanzerstellungsiehe auch Kapitel 2.3.38)s

auch fur die Prognose der Restemissionen.

Der angestrebte Reduktionspfad im Bereich Energie wird maf3geblich tber die Umsetzung

der MaCnahmen -aundKlinthscmtzkdrizepefir rideseigene Liegenschaf-

t efedigeley . Basierend auf den Erkenntnissen einer A
nenderCQEmi ssi onen in | andeseigenen Liegenschaftent
IBP, wird ein Reduktionspoteradider energiebedingten Emissionen (Scope 1 und 2) der

Landesverwaltung bis 2040 von ca.%4ausgewiesen. Ein Grof3teil der Reduktion soll dabei

Uiber die energetische Optimierung der Landesgeb&dude sowie Uber die Beschaffung von

Okostrom realisiert werden.
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Generell steht die Reduktion der Endenergieverbrauche sowoht siikoauch warmeseitig

im Mittelpunkt des Konzepts. Ergénzend dazu wird erwartet, dass sich der Anteil an erneuer-
baren Energien sowohl in der Fernwarmeerzeugung als auch in der StraquegzguZu-

kunft signifikant erhdéht und damit die relevanten Emissionsfaktoren deutlich sinken. Kombi-
niert ergeben diese Effekte eine erwartete Emissionshohe von ca. 190Q0thtJahr

2040

Fureine umfassende Gesamtbetrachtsingdie Scope Emissbnenzu integrierenDabei
wird derzeit noch von einem konstanten Anteil der Scegpen&sionen ausgegangen, da die
zukunftigen Erzeugungsarten sowohl str@is auch warmeseitig noch nicht detailliert ab-
leitbar sind. In diesem Szenario stellen sich int 2840 unter den getfgihen Annahmen
energidedingte Emissionen in Hohe von ca. 220.0CM4 ein.

Effekte durch ein bewusstes NutzerverhaltenMigarbeiterinnen und/itarbeiter sowie

teilweise im Bereich Green IT und Beschaffung durch effizientegbigétie konnen zudem

zu Reduktionen fuhren, die hier im Konzept nicht naher beschrieben und beziffert sind. Ins-
besondere dieser Aspekt sollte aber in Zukunft weiter Beachtung finden, da hier mit Potenzi-
alen gerechnet werden kann und dieser Bereich aucGlumakter der Vorbildrolle déran-
desverwaltunginterstreicht.

Bezug von Okostrom

Das Konzept zur Erreichung einer weitgehenden Klimaneutralitat soll in erster Linie auf Ein-
sparungundVermeidung von Emissionen zielen und in weiteren Maflinahmen audh durc

den Einsatz oder Bezug regenerativ erzeugter Energien erfillt werden. Daher wurden vor der
Betrachtung des Bezugs von Okostrom Einspad VermeidungsmafRnahmen vagastellt.

Wie im Reduktionspfad ersichtlich, iaber die Ziel-
erreichung eineweitgehaden Klimaneutralitat unter
realistischer Betrachtung und unter Heranziehen de
umfangreich erstellten Studie vor allem im Bereich
Energie ohne den Bezug von Okostrom nicht mog-
lich.

Emissionsfaktoren:

Das Land nutzt die vom Umwelt-
bundesamt veroffentlichten Emis-
sionsfaktoren.

Diese sind zum einen konservati\
und beziehen die Vorkettenemiss
onen auclbei erneuerbaren Ener-
gien ein. Zum anderen werden

Der Bezug von Okostrom ist also derzeit die quanti
tativ bedeutsamste Ma8imnme zur Reduktion der (in-
direkten, Scope-2 Emissionen. Mit der Einfiihrung

des Herkunftsnachweisregistériseim Umweltbun-

desamt Anfang 2013 wurde eine wichtige Vorausse
zung dafiur geschaffen, dass der Bezug von mit He
kunftsnachweisen versehenem OkostadsMinde-

rungsmalfinahme des eigenen@&QRabdrucks aner-
kannt werden kann. Uber dieses System ist eine D
pelvermarktung des 6kologischen Nutzens von Strt

diese jahrlich aktualisiert.

Da das Land auch in der Zukunft
die vom UBA publizierten Fakto-
ren nutzen will, ist sichergestellt,
dass diese Werte von einer vom
Land unabhéngigen Instanz der
Umweltpolitik beeitgestellt wer-
den und den jeweils aktuellen An
forderungen entsprechen.

% Beruhend auf EWGesetzgebung, zum Register siehe (link HKNRyw.hknr.de/Uba
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aus erneuerbarenergien ebenso sicher ausgeschlossen wie eine Doppelvergiiisig

werden durch dises System derzeit noch keine starken Anreize fiir die Errichtung von Anla-
gen geschaffen. Macht das Beispiel des Landes aber Schule und steigt die Nachfrage nach
mit Herkunftsnachweisen versehenem Strom, kann dies perspektivisch anders bewertet wer-
den. Fener ist es uUber die Herkunftsnachweise mdglich, den bezogenen Okostrom eindeutig
einzelnen Erzeugungsanlagen, z.B. einem Windpark oder einer Wasserkraftanlage, zuzuord-
nen.Uber die Ausschreibungsbedingungen des Landes fiir Stevdew dieKriterien und
Bedngungen des HerkunftsnachweissysteimgiehaltenDies erlaubt es, die so beschafften
Strommengen mit deutlich niedrigeren Emissionsfaktoren als den Landesstrommix zu be-
werten.

3.3 Mobilitat

Der Ver k enh rBAtgredd tenmibte regi nem AnDreii¢lt levdrd i e¢ihn gm m
AusstoC von TrhiebrausVgasewebdiarrt seit Jahren au
beim Klimaschutz For ts$dins hm tt b Vdearnentel ¢&nm awielnl mu s
der Mobilit&t auseinandersetzen.

I n deBi ICOLza nddeers vewiwgpd unucdhg?2t zI1l i chbegregndet di enst |

Mobilitat ber¢cksichtigt (Scope 1 bzw. Scope 3).
doch auch auCerhalb ihrer dienstlichen Aufgaben
schon durch die Wegestre rbeits-

pl atdz Wohesn&nt br eilmen RA d Lenk Vil
Wei teeedeshhhaltb nachricht us dem Lenxungskreis.

Char althdmpekt e  amgedfenhrdte A\war um woll en

0
dienstlich begr¢ndet en | schen mobil sein? Undwelcher t i ges
Mobilit2tsverdmaldeen 204 #r Verkehrsmittel bedienen sie sich,

| egten Starthbhichadiew&rdgeaus wel chen Gr ¢

einer nicht repr2sentat. Mobi l i -
t@tsverhalten der Besch?2tftigten vervir1tentlicht
Einzelne Ergebnisse der Umfrage konnten in polit
Ei nf ¢dersu g bB'Wacukfegtesgr i f f en wer den.
InBadwgr tt eprebnedrégimt d mhre 2013 t&glich 5,4 Millione
schen Wohnor tt eund afsrtb eziwtesistDr i tt el |l egten dabei €
von weniger als 15 km zur¢ck, also é€éng ideale E
Zwanzigste hatte einen Arbeitsweg von mehr als 5
das Verkehrsmittel der Wahl. Die H2l fte derjenig

mei ndenultizeegnt den Pk w. Liegt die Arsheiitggstdditet e i n
PkMut zung auf %2ber 80 Prozent.

Di e Vorbildfunktion der Landesverwaltung bei m KI
groCen Beitrags des Berufsverkehrs zu klimasch?&d
bilit2at der hidnmd 3 keeaas i fntdiegn eNVeg dort hi n.

25 Fir Srom aus Anlagen, die EE@ergitungen erhalten, konnen keine Herkunftsnachweise ausgestellt werden.

2% Ursula BaueHailer, Ulrike Winklemann, Uber 3 Millionen Berufspendler téglich unterwegsStatistisches Monats-
heft BadeAWurttembergl0/2015.
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3.3.1 Mobilitatsmanagement

Unter Mobilit&tsmanagement versteht man die
t2tsverhaltens von Unternehmen uUnkl imaen Bes
Umwel t , tlwnrf riamsd raukch um Kosten zu senken. Me
tigten im Mittel punkt. I m weiteren Sinne sin
undmschlag mit in ein Mobi?lZuts?ttsznhai ncahg eznue ndte ne
tenl €&mekann Mobilit2&tsmanagement weitere pos
Gesundheit der Besch?2ftigten f°rdern (Betrie
des Arbeitgebers verbessern und ihn attrakti
Mithilfe von Ammdiszsem wmd [Erdsashwe bi | it2tsver
haltigeren Mobilit2at beeinflusst werden. Fol
Dienstreis@

A St2rkere WNeduemwn Kiowi@rer enzen

A Nachhalt ilgzew. DGeesncshh2 ft smidi sAmeneenagmellit zung
gekrl i masch?adlicher Verkehrsmittel

A Nachhaltiges FuQumareknmaemaed aimeretn , Emi ssi ons
Kombination von beidem kann der Einsatz vo
Hybriden (Merrdreddedgutnrgisst ri eb) in FuhrparKks
tels systematischer Analysen von Ei-nsatz u
Fahrzeuge und Hybride in Fuhrparks ermitte
b¢egcher k°nnen Realrdembr qFadhh e demfadineth bwt bef
brauch und damit die Schadstoffemissionen

A Einsatz vohalCaz &Gigpaeahnigr mdjeBel ast zbigagpint zen

SSnstiges Mobilit@atsmanagement

A Telearbeit und He) marbeit (Home Offic

A Flexible KPbeensvertahlem in den Hauptverk
kehrsmittel und StraCen entl asten

A Anfangszeitenmanagement : Fl exi ble Anfangsz:
zu fl exiblen Arbeitszeiten.

A lndividuel ratMoalgi und2 Chlh@ege Management

A Foerderung von Faterdea mePiknvs catudf tummms er en Str aC
minulr, 2 Per solnreant rbiemermvtd tsfianhdr-kpBosrgt eddh @ p s .

A Jobi cket

A Geziel thengtePbNot sver besserungen

A Strkung -ensd PPaedle kieult.rhsi rwcent t er ger echt e Radabs
Dus-Jimk|l ei der2ume, Ladeeinricehttaungen f ¢r AKk

A Ra-deasiiBegch?witidteas Rad Adeei Raugebreic- vom
vatNeunt zungegpbBiréaBsnanzierung der Leasingra
gel tumwandl ung. Die Besch2ftigten sollen d
me glichst preik®gnreanti g er wer ben

Ministerium fir Verkehr und Infrastruktur Bad&irttemberg (Hrsg.), Betriebliches Mobilitétanagemerit ein Ge-
winn fiir Alle!, Info-Flyer, 0.0. (Stuttgart), 0.J. (November 2015). http://www.rmoéilitactbw.de/service/publikatio-
nen/.
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A Nachhaltiges PairhkorhaeurnemaknoasgteenmeSnete kkpg2 g e Pk w
ein Arbeitsgeber seinen BWesicthédrfet i Eglteemme nztuer sNuntdz
Stell platzpMolriilleegurecdh Faghr Zeuge von Fahrgemei n:

3.3.2 Behordliches Mobilitatsmanagement in der Landesverwaltung
BadwWwaprttembergs hder al® k¥msder im November 2014 e

gebaubet ri eblbebhesd| ucthes Mobi |l it 2htastmdanmigte ment zur
unt er sfithte Landesregierung die Vorbildfunktion der
schut z. Dasr Reblerahed cundeBeh©r dil mcWersk eMlorbg -l i t 2t

mini shati bmreits eine Reihe von MaCnahmen ergrif

El ektrifizierung der Landesfahrzeugfl otte

A Ziel wert

I m Hinblick auf die Landes fmbhirmzieaurgtfd oBEmies swiuandse f
Obergrenze 2lom 1@BO0OFIlgotCOenmi x festgel egt. Dieser
Fuhrpark der Landesregierung f¢r Fahrzeuge der P
2014 nahezu ed k@it @athtd AL §dsB8 Delidt)er ednmAbesiennek un g
des rAXus & tddeer FahnzdegelLandesverwal tung sicherzust
2015 per Ministerratsbeschluens @eyrkdmeEOBre-ambi ti o
schaffveomg®nenstfahrzeugembeuwr JRafrsBtoRdhlbedt®.r der ur

Um die Wirksamkeit der ElektrifizierungsmagCnahme

in seiner Sitzung vom 11, Februar 2014 eine Quot
sorts. Die Ressorts ( Miomidsnteereiru nB eehi®mrsdceml)i, e GMeil cchh «
¢cber eine Anzahl von mindestens 20 Fahrzeugen ve
schaffungsinitiative verfg¢ggbaren Mittel eine Tei
wird die BeschahtdbhygdVanprBElealgtergd ert: ASoweit f ¢
pl anten Einsatzzweck geeignete Kraftfahrzeuge mi
gung stehen, sind diese unter Berg¢cksichtigung d
rungen an Beschaddrunkfgahimzae Bgftlrotet e, der i m Rahme
El ektromobilit?2t 11 oder anderer Programme verfg
Kl i masch?ayElmiclsémn@® sowie vor dem Hintergrund de
des bevor zuwnt (HKiv¥hedichaff

A Ferderprogramm zur Elektrifizierung der Landes
El ekutnrdo Hy br i df ahr z gAiges tk®@ @ nveain drennh rICOar ks betr 2ct

Mit der Landesinitdtagd a0 Kt Miotmoeli liint 2H° Hd von
Mil | i @&oen zur Verf gsggung.

El ekutnrdko Hybri dmodel l e sind bei Kauf oder Leasing
Fahrzeuge. Damit die Dienststellen einen Anreiz

i hren Fuhrpark auf zuneh mseare,r iduerc kdti ed avse h\fekroksetherns na |
di e Beschaf f uondge re i Hhyebsr iEd feakhtrrzoeuges gegeng¢gber ein
triebenen Fahrzeug entstehen. Ersetzt werden die
ausl aufen oder diAeu cahu sPgeedneul setcesr tu nwde rbdaetnt.er i ebet r i
zeuge k°nnen f¢r die Landesfl otte anmg-eschafft we
tive wird auehndieamsEdi icenhtaede@gnéfieabt ch&t ur gef °r
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A Wel che Ergebndlstse wurden er zi

Das Verkehr smmiai gumr Btm dbeerz eammbteeri 1210gle6 F°r der
schaffung UA&é6Rahnzgegamtmit el ektmdsEhekt Aot r
fahrzeudg®Pedowees f¢r den Landesfuhrpark bew

BAIMIATERIUE FUR VERKEHR

Elektrifizierung der Landesfahrzeugflotte

Firderzahlen
E-Fahrzeuge Pedelecs

180
- # 160 &00
1400 500 495
120 119 aoh a11
106
B0 300
&0 200
o 37 100 e
20 19
a 10 a 7 24

2012 2013 2014 2015 20016 2012 2013 2014 2015 2016

i, 41
Abb. 7: Elektrifizierung der Landesfahrzeugflotte

Der dur c h€@@hknMutstsithocCRehr par k der LderpdeMebkgier
dungen der Rag2®ttls Avgdd€hdu.m 16, 3% gesunken (s
bil dung 9) . I m Jahr 2n0 1l 6e iwcuhrtdee€ GePrhsett nbael gi dgd ewsi he
schnitts Dierszdisdchmdeatr.auf izmraad® &l fumnigreenn i sdas s
den nachgeordneten Bereich des Ministeriums
sta@andig zu er hemarc.hglioeg Qe Evheeen Biee eeim bvVor j ahr
Cer Betracht, k&me man auf einen @@rknhschnit
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WA TERIIRA FUR VERKEHR

Vorbild: Senkung des CO,-Flottendurchschnitts

Stand jeweds zum 1. August

2011 2016 bereinigt: 118,93 gfkm

1481
E
gﬂ:m 2013

1372 2014
gkm 4319 2015 2016

ghkmy 453 ¢
’ 124,07
g/km g/km

T

Abb. 8: Entwicklung desCO,-Flottendurchschnist

3.3.3 Mafnahmen zur C&£Reduzierung im Fuhrpark der Polizei

Nachfolgend wird beschrieben, welche MalRnahmen zur R€duzierung im Fuhrpark der
Polizei bereits umgesetzt bzw. erprobt wurden:

T Féhren einer el ektronischen Datenbank (Fuhrpar
der Mdglichkeit einer gezielten Auswertung zum

Fahrzeigbestand

Kilometerlaufleistungen

Einsatztage

Kraftstoffverbrauche

COx-Emissionen

Wartungen/Reparaturesic.

<K<K KL

1 Beschaffung von Fahrzeugen (auch Funkstreifenwagen) im Leasingmodell, wenn dies
unter dem Aspekt der Wirtschaftlichkeit mdglich ist. Der Leasingfatk (im Jahr 2015
ca. 3.200 Fahrzeuge) profitiert durch die kurzen Wechselzyklen von verbyauuksi-
onssenkenden Entwicklungen auf dem Fahrzeugmarkt. So reduzierte sich beispielsweise
der Durchschnittsverbrauch (bei den VW Paséatlellen) durch Einftirung der Com-
mon RaitMotoren im Jahr 2008 um ca. 0,5 | auf 100 km pro Fahrzeug. Weitere Ent-
wicklungen, z.B. StarStoppAutomatik sind bereits im Alltagsbetrieb oder ergeben
sich bereits in naher Zukunft (Euro 6 NoimDiesetRul3partikelfilter).

1 Ersatbeschaffung von altenrftfahrzeugen (z.B. Mannschaftstransportfahrzeuge, Son-

derfahrzeuge) durch kraftstoffsparende und schadstoffreduzierte Neufahrzeuge im Rah-
men de HaushaltdInvestitionsmittel
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1 Kraftstoffverbrauch und Schadstoffemissionen (z.B.)&@rden bei Fahrzeugbeschaf-
fungsmafinahmen mit 30 % hoch bewertet mit den Folgekonsequenzen bei der Zu-
schlagsentscheidung. Fahrzeuge mit alternativen Antrieben werden ausdricklich als Ne-
benangebote zugelassen und aktiv eingefordert.

1 Praxistest von Fahrzeeg mit alternativen Antrieben und Kraftstoffen. Ergebnis:-Auf
grund der Leistung/Reichweitenproblematik (z.B. batteriebetriebereairzeuge) und
der noch nicht ausreichenden Versorgungsinfrastruktur (¢a8serstofiErdgasbe-
trieb) kbnnen diese Modellktuell nicht als vollwertige Einsatzfahrzeuge im Alltags-
dienst verwendet werden. In gréf3eren Fahrzeugpools haben sich Elektrofahrzeuge aus-
reichend als Logistikfahrzeuge (z.B. Transporter oder Pkw) und fir den Dienstreisever-
kehr bewahrt. Als Ersatz fur Rezeuge mit Verbrennungsmotor wurden bereits einige
Elektrofahrzeuge geleast. Die Fahrzeuge werden in den zentralen Fahrzeugpools uber-
wiegend zum Personeand Materialtransport, aber auch im Ermittlungsdienst sowie im
Praventionsbereich eingesetzt. ImrJ2017 wird der Betrieb dieser Fahrzeuge evaluiert
werden. Durch die Schaffung einer vernetzten Ladeinfrastruktur kbnnen die Elektrofahr-
zeuge auch im landesweiten Einsatz wirtschaftlich betrieben werden. Durch Nutzung ei-
nes Tankkartensystems der Parkrausefischaft BadeiWirttemberg stehen auch 6f-
fentliche Ladepunkte fur die Elektrofahrzeuge der Polizei zur Verfligung.

1 Beschaffung von Hybridfahrzeugen unter Verzicht ¥dén mit Verbrennungsmotor

1 Beschaffung von Pedelecs zur Verwendung als optimierte &lalgenheiten unter Ver-
zicht auf andere Verkehrsmittel (z.B. zur Verkehrspravention, bei uniformierten und zi-
vilen Fahndungsund Streifeneinsétzen sowie fir tar- und Besprechungsfahrten)

3.3.4 Einflussnahme auf das Mobilitdtsverhalten auf3erhalb von Digsesire
Mitfahrl °sung App TwoGo

In Zusammenarbeit mit dkeiretLtatnddeasd alSernpnd embber St
auchBaeoh?3aftigtenrden daedMs mif?ladiesst 8Sssd n gvaTveo G
Unternehmen®i SABeaapde ThvesiGtmass dind efeniel ne h me
geschl ossene Be.nuAiresee mgdavwmpgaem blidnddensbeauftragt
den Datenschutz (LfD) sorgfa&altig auf ® berein

Die Mitfahr!l °sung kannen oeni ndfearc ho duerrd dkeonmfBoerstcse
pl atzrechneof GOkt erf I[dleacheMSi nt egri ert werden,

mine im Kalender erscheinen. TwoGo kann aber
Phones als App genutktfnwendeochMbit § alhumngedmo
und in Anspruch®genommen werden.

28 https://vm.badenvuerttemberg.de/de/ministerium/presse/pressemitteilung/pidioigo-gemeinsanfahren/.

2 Der Landesbeauftragte fiir den Datenschutz Baden Wirttemberg (Hrsg.), 32. Tatigkeitsbericht 2014/2015, Stuttgart, 2016, S.
98ff; http://www.baderwuerttemberg.datensctade/wpcontent/uploads/2016/02/32._TB.pdf#.

30 http://vm.baderwuerttemberg.de/fileadmin/redaktiondmvi/intern/Dateien/Broschueren/Two&dyer_2016.pdf.
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LandesweliitcketJai t Ar beitgeberzuschuss
Seit dem 1. Januar 2016 bietet das Land seinen N
schussTiecskeltobanetD®8B8W Wob Wi wbor den 929
NahverkrdrBsari fverb¢gnden s hen
Bahn vertrieben. Das Land Das JobTicket BW in Zahlen ern
onsvereinbarungen geschl os n b
Verb¢nden online ¢ber das VvV Von224.000 andesbeschaftigten nde
f¢roBesng und Versorgung ( wurden21.540 JobTickets BWIQ N,
nigen Verb¢nden ist nochere %) erworben zuf
Zuschuss des Landes wird d (Stand:Dezembef016) H° h
Euro pro Monat als Sachbez V DieAbeNeukundenquote liegt bei

. . . 50 %.
Belm JobTicket BW bewahikhe V Schwerpunkt: Stadtische Verdich- ' d
der Landgsverwaltung In zw tungsraume, aber auch kleinere I ne
das JobTicket BW f¢r eine Nahverkehrsverbiinde profitieren ' SV
den, die bisheondero-CTillokbei se
eine I nnovation in ihrer Proco..... . .. _, .. < Ssie
kundenbineuemnk®nnen. Fé¢r viele i st auch das vom
Land bevorzugte Bestellverfahren (online) eine |
war f¢r einige groCe ©°ffentliche Arbeitgeber, di
Landes pr2sentkedeiBdV, ndabalVmb b Welrt es
Bi slang hat keine andere Landesverwadtung in der
Ticket eimrgéhpldesyveBPWMaltttuehngbselrlbgd eAr bei t geber i n d
ser Hinssointiht ei nesap Atbtaga KtoibWii cktes v®BW scheint abe
rakter f¢gr andere Landesverwaltungen zu sein. So
verhandlungen 2017/T1& keitn alVypmdgerwe i@qthaderemb Lande:
verwal tungen i nhatrsiBumdlisslkeeubhokh keine am Vor

BW orientiert.

DakobTi cwemdBWei ner umf assenden Evaluation verbu

gl eitende Befragung zielte insbesondere auf die
rungseddEekd eROdukti mnemdten JaPRer ma@eFrnoe-n 4. 459
zewton der M°glichkeit Gebrauch, sich in dieser \
auCern. Bei den Berechnungen wurden die Daten de
del | Umwleelst bundesamt s zugrunde gel egt.

Al's Ergebnis der Hochrechnungen lwe8Tadlemerdur ch da
CQweni ger ausgestoCen. Set zt maknm dfesnr Eeminsesni oPnkKs\W a
an, dann entspricht rdiiP8s.3ed M eKi IFameatl eerirs.t uBagi vdal
schnittlichen Pendel str-HokerediemMudrefeubbdtoean 2J ob Ti c

Kil ometern (eine Strecke) wi mdWesoit @®@ uRecrh- das J
del fahrtured RHdkwem)t Rferiger e

31 Transport Emission Model (TREMOD 2014i)tp://www.umweltbundesamt.de/themen/verkiterm/emissionsdateAus
Vereinfachungsgriinden wurden Emissionen von Motorréadern denen von Pkw gleichgesetzt.

32 Dije gesamten Ergebnisse der Evaluation kénnen im Internet abgerufemvietotéwww.vm.bwl.de/serv-
let/is/39892/Praesentation%20Zwischenbilanz%20JobTicket.pdf
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BAIMIETERIUM FUR VERKEHR

Modal Split vor Erwerb JobTicket BW

Auswertung der begleitenden Befragung

ank

- ™ Verlagerungseffekt zum # sommes
& OPNV bis zu 23% ® iwinter
% 3
N
50% . 4 AN
T ™
an% -""- \"\.
T N
ELE ,-""f v ‘x\-
0% 1w o /’" N,
. // 1% \\_
0% I . ,»i I P *,
- - - [ - .
P Allgindabrar Flow Milahrer  Bus SBshn  Fahorad [ E-Bike  Mobarsd Sanstiges
i 1
Fuie 11 Ben by s Wi waberry
Abb.9: Modal Split BadeiWirttemberg
BAIMISTERIUM FUR VERKEHA
Wirkung JobTicket BW
auf Klima und Schadstoffbelastung?
Ergebnis der Mobilitatsbefragung
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Abb. 70: Job Ticket BW und Luftschadstoffminderung

3.3.5 Weiterentwicklung des behérdlichen Mobilitdtsmanagements

Der Blick auf die Palette der2 nPgildtc,hedadvsa Ca
Mobilit2tsmanagement in der Landesverwaltun:
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gi bt. Angesichts begrenzter personeller und fina
wogen werden, welche weéenemmen Ma€ndédmenBéewoAngedu
nahmen begonnen werden, ist zudem zu pr¢fen, ob
gesteigert wer deMutkd@menmud g Dn gesre KraBde tt @ maecnhzt nuunt gzeenn
f¢hren zu folgenden Vorschl 2gen:

Di enstreisen

T Bedet eEtrifizierung deart disepeheshaliFfearamgf | ott e
Zierung bew?2hrt. Neben Fahrzeugen zur Personen
zeuge del taf Dneasveikahr aveugle nsi Ged i lredtwefni gunitrerst 2 (
wegs, idmn ed 8redmcshtunmgur dur chy kisiomasdoamdcdhluichhes C
Luftschad®dsteckfoxi wiee und FEIl elsttmaiutbi 2zirdiebbh gchot asn
besuelhédi Feuerwehr, Poli wmeie andhKheasThephenscl
ArchinvdenBiul,dioée hekhrar st2dtisch Systemverkehre f
ein gegen¢ber Pedelecs -Pedtehees EPfndefhbbttagef

Mit einer intensiveren fachlichen Kommunikatio
stell enl nkfaonrnmadialrolbBrsf ahrungsaustausch verbessert
sich bei Ausschreibung und Vergabe Synergieeff
T Die Kraftstoffverbrauchswerte nach Herstellera

lich von deVertha ik hikinn cbemere i EUiIi cher Standard
Real ver(bRetaulc hDer i viRIDE)Emiisrsdi addresr,zei t noch ent wic
resse eines zukunftsf2higen KIlimaschutzes soll
Ver br2uche, und damn Salcad dti eef freemihsnseiramsen i hr €
nauer er mittel n-unkx a&Eknierse oMedribdfriativen dssicrhdit z

bei der Mobilit&at der Landesverwaltung gezielt
sich die schrictetswéeil seeki EchegphiFahgt enbuches. Al s
sollten in einem-Rmipekt die kraftfahrzeug

f ormati onstechni schen, . esonde
datenschutzrechtl i chen Aus dem Lenkungskreis: hen Pa
meter systematdacHYarmmnt
schl @ ge zsuwe g\l egredhresdng n .

A R a uhdPedelecférderung verspre
chen ein gutes Verhaltnis von Nutze
fur den Klimaschutz zu finanziellerr
und verwaltungsm
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Sonesi Nobilit?®tsmanagement

T Diditfahr!l °suingt Apwdwo&onfach zu handhaben.

of fenbar trotzdem nicht in dem AusmaC i n Al
mi ni st er wumd eBel8ta tidfetrSt ut t gar t , mit der die .
eingef¢sghrt wurde, zeichnet sich ein vergl el
ermittelt und bei einer neuen Bewerbung di

1T Dad3obTicket BWf olegtr euincdh hgaets tsairch gut ent wi C
ni sta@matumum 1., Jdaineu arre g2e0l1Inv® Ci g ver kehrende
JobTi cicgtst BWa eizeckng esinnd ent sprechende Zeitf a
gmad.Bi ner Rei he von wuarddce dleagt iulgiaqmgn geaurm J o
°ffDet ¢ber hinaaistsnismatt zkpeuinrtkeg e f ¢r ei ne kon

ent wicklung des JobTicket BW erkennbar. Vi
Angebot bei allen zuschalsamretr exth t magc heenn B ezs.«(
derholte Werbeaktionen und I ntegration in
°ffentlichen Stellenausschrei bungen darauf
Mobilit?at der Landesbéadauctsi fetsi gltoebnT i ¢ kred h BeM
wi rd. Und bei der Begr¢Cung neuer Mitarbei
PaketiA) sollte der Hinweis auf das JobTick:
T Al's neue MaCrRahdmed sPd&d a lccefagurreg. a n diegstbee secrh-2 f t
griffen werden. Mi t ErPtefdesrl rewcrsg esri nwn da utcdp ovgeri 8
forderungenFimamew&®Illdiegdmrei ze zur F°rderu
w¢erden das Enagmdedanbaxlist deddi e nachhadtige M

Besch2ftigten und fg¢r &en HIi em&8 cihaeltemngnde
PedeFlaghcr ens der LandesbeschtfGhiigtden depr &eh e
sundheit smanage mewadn .d eAru CM°dgel sincGeksdeilttzeens z ur
er | iFc®hredne r u-Mgb idBe b Eauch geeimmaec hReguenndung ange:¢
wer den, nach der auch di e vAobng albi ee nvsotns tLeal d eesn
Beschadteweafetnt eech i st

T Das auCerdienstliche Pendlwe rderalualht ero nd e@rer
fé¢égbarkeit und den Preisen fg¢gr Parkraum be
stellt. Neben dem Klimaschutz sprechen auc

tung und Gr¢gnde der WirtschBéwirtbhkbaftungd
|l andeseigenen Parkraums schrittweise auszu:
entsprechende Initiative hierzu ergriffen.
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3.4 Beschaffung

3.4.1 MalRnahmenbereiche

Wenn auch der Léwenanteil der Emissionen durch die Liegenschaften verwisdcha-
ben auch andere Bereiche einen durchaus nennenswerten Anteil an der Gesamdrilanz. V
besonderer Bedeutumigbei éd:

1 Mobilitat: Vorgaben zum Fuhrpark legen einen erheblichen Anteil der Verbréunche
so auch der Emission@mdiesem Bereich fest

1 Green IT:Die wesentlichen MalRnahmen zur Minderung von Stromverbrauclaem in
Buro-IT beinhalten die Beschaffung neuer Technik.

1 Baustoffe/BauDie angesetzten Energiestandards und Baustoffe bestimmen einen wich-
tigen Anteil der Emissionen aus den Liegdraften (insbes. Warmeverbrauche).

Im Rahmen des vorliegenden Konzeptes wurde der Fokus fur Beschaffung auf zu beschaf-
fende strombetriebene Gerate unds@mitha uf den Bereich AGreen
Die konkreten Maflinahmen hierzu finden sich im sepat&gitel zu Green I siehe Kapi-

tel 3.5). An dieser Stelle werden insbesondere auf Basis der Erkenntnisse zu Green IT rele-
vante Beschaffungsaspekte thematisiert.

1 Den Rahmen fir die Beschaffung in der Landesverwaltung Badettemberg setzt die
VwV Beschaffung, die im Marz 2015 diBeschaffungsanordnung (BA@bgeldst hat
Die technischen Vorgaben bei-Ausschreibungen basieren auf den eGoverni8eant-
dards des Landes, welche kontinuierlich fortgeschrieben werden. Uber diesen Mteg ist
es nun moglichdass verstarkt Green-#&spekte Eingang in Ausschreibungenattén

1 Die Landesverwaltung verfligt Uber weitreichende Erfahenbgi der Berticksichtigung
von Nachhaltigkeitsgesichtspunkten in ihrer Beschaffung. Zu den Akteuren mit intensi-
ver Erfahrung gedrt beispielsweise die LUBW. Diese nutzt eine umfassende Palette von
Kriterien, die neben Fragen der Energieeffizienz auch solche der Ressourceneffizienz,
der Kreislauirtschaft und Recyclingfahigkeit mit einbeziehen. Im Bereich der Hoch-
schubeschaffung periert das Landesprogramm bwPC mit Ausschlusskriterien auf Basis
modernster Anforderungsprofile an Green\lWichtige Impulse gehen auch von Initiati-
ven aus, die Beschaffer konkret informieren und in ihrer Arbeit unterstiitzen. So leitet die
Initiative AGreen IT! Effizienter IFEinsati unter Federfilhrung des Innenministeriums
Beschaffer in Behorden dabei an, auch Kriterien wie die Rlicknahme von Geraten nach
Ende der Lebensdauer mit zu beriicksichtigen. Alternativ kaafiern ressourcentech-
nisch sinnvolii an die Weiterverweatung von Altgeraten gedacht werden. Die LUBW
veraulRert beispielsweigere Gerate an einen auf Weiterverkauf spezialisierten sozialen
Trager.

1 Im Bereich der Arbeitsplatzausstattung kbénnen auch die zustandigen Ressorts Green IT
relevanteKriterien fur die Beschaffung durch das zusténdige Logistikzentrum Baden
Wirttemberg (LZBW) vorauswéhlen. Dies umfasst die Zertifizierung von-Burach
Standards bzw. Leistungskennzahlen. Fir die Beschaffung des UM gelternEhiléS
rien (EceManagementind Audit Schemériterien) bzw. vergleichbare Anforderungen
an Energieund Ressourcenschonung.
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1 Seit Inkrafttreten des Vergaberechtsmodernisierungsgesetzes im April 2016 wird die
Einbeziehung von Nachhaltigkeitelen bei der Beschaffung weiter gektaindem die
sogenannte strategische Beschaffung zu einem Kernelement der Vergaberechtsreform
erklart wurdeDer Berticksichtigung von Nachhaltigkeitsgesichtspunkten in der Vergabe
sind aber Grenzen gesetzt: So kdnnen MalRnahmen wie etwRuho@r Programs)
die strikte Effizienzstandards fur die Vermarktbarkeit von Produkten vorschreiben, in ei-
nem Konflikt zur Gewéahrleistung des Anbieterwettbewerbs stehenkBiegyegeben
sein wenn zu wenige Konkurrenzprodukte die Vorgaben erfullen.

3.4.2 Schlussfolgerungen

1 Nachhaltigkeitskriterien beriicksichtigen: Nachhaltigkeitskriterien fur die Beschaffung in
Leistungsbeschreibung und Zuschlag sind elementar, um maf3geblichadPeufzu-
greifen und sollen daher verstéarkt genutzt werden. Im Bereich der IT beispielsweise
nutzt daBITBW die SpielrAume in den geltenden BeschaffuiMgsgabevorgaben, um
den Aspekt Energieeffizienz in der Gesamtbewertung fir den Zuschlag entsprechend mit
zu berucksichtigenSchulungen sollen dazu beitragen, die Beschaftigten generellsfiir da
Themader rachhaltiga Beschaffung zu sensibilisieren.

1 Bestehende Standards nutzen und fortentwiclkelBereich der Beschaffung soll die
Nutzung von Standards weiter unterstitzt werden, um die Systematik einer nachhaltigen
Beschaffung zu unterstiitzehuch kdnnte die Fortentwicklung von Standards durch das
Land im Rahmen entsprechender Projekte gestarkt werden.

1 Praxiserfahrung teileriin Teilen von bereits bestehenden Erfahrungen durfte auch hier
wertvolle Synergien fiir alle beteiligten Akteure bietBazu gehort die Lehre, dass in
der Beschaffung der Fokus auf Erneuerung von Infrastruktur im arbeitstechnisch gebote-
nen Rahmen liegen sollte. Denn oft lohnt aus-S@ht der Ersatz von Geraten vor Ab-
lauf des Nutzungszyklus nicht, da die Emissionseffaliseder Fertigung die moglichen
Verbrauchseinsparungen Ubersteigen.

1 Angepasste Strategien entwickéldichtig ist die Entwicklung mafRgeschneiderter Stra-
tegien, die Erkenntnisse zu Produktbewertung-eirsatz biindeln und Losungen flr
den Umgang mit desich beschleunigenden Innovationszyklen entwickeln.

1 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter flexibel einbindeutzer in der Verwaltung und die
zustandigen Ressorts sollen bei Definition angemessener Vorgaben mit einbezogen wer-
den. Eine Malinahme hierfur konnter d\usbau der Mdglichkeit zur optionalen Voraus-
wahl von Beschaffungskriterien durch die beziehenden Stellen sein.

1 M°glichkeiten zum Einkauf Akl i maneDieral eri
Breite der Ansatzpunkte spiegelt sich in der wachseNasfalt an Produkten am
Markt. Dazu zahlen beispielsweikkmaneutrale Flugreisen, klimaneutral hergestellte
Druckerzeugnisse, klimaneutraleapieroder auctklimaneutrale Versand (zB.

GoGreen der Deutschen Post). Besondere Bedeutung kommt diedekt&nazu, weil

sie effektiv helfen, verbundene Emissionen aus der Lieferkette abzusenken. Dariiber hin-
aus trageineentsprechende Nachfrage zu einer generellen Sensibilisierung von Liefe-
ranten bei. Voraussetzung ist allerdings ein systematischer, naativodrer Umgang

mit Klimaneutralitéat wie er auch im Kontext des Bezugs von klimaneutralem Strom dis-
kutiert wird (siehe auch Kapitel 3.2fralls Produkte und Dienstleistungen klimaneutral
eingekauft werden, kénnten dieseinder®0 | anz mi t weRlénfiEntscheive r t et

56



dendsindhi er all erdings die Definition des Begriff
gr ¢nde, warum ein Produkt oder eine Dienstl ei

verkauft wird. Da es hierzu keine allgemein giltigen Regeln gibt undkairch Ge-

setze, die den Begriff der Verwendung von
wenn fir diesen Fall die Landesverwaltung BaWdirttemberg Kriterien festlegt, die

der Anbieter eines klimaneutralen Produktes oder einer Dienstleistung erflisenDau

dies jedoch nur produktspezifisch méglich sein und erhebliche technische Fachkennt-

nisse voraussetzen durfte, wird der personelle Aufwand wohl kaum leistbar sein. Alter-
nativ ware daher zu prufen, ob bei der Beschaffung Zertifizierungen herangezrgen w

den kdnnen.

3.5 Green IT

Der Begriff Green IT steht allgemein fiir eine mdglichst energie ressourcenschonende
Nutzung von Informationsund KommunikationstechnologieBie Bedeutung von IT in der
nationalen Treibhausgdlanz Deutschlands ist bereligute erheblich und kdnnte bei
prognostiziertem Wachstum des Bereichs weiter stark zunehmen. Dies reflektiert auch die
Kabinettsvorlage Gr e & Aktukll Trends und Chance fiir eine nachhaltige Entwicklung
inBadenW¢, r t t ember gi ( k ur mweltminiter@ms®©lena getietd zu-d e s U
satzliche MalRBnahmen konnte der Anteil des Sektors am deutschen Stromverbrauch bis zum
Jahr 2020 fast 2@ erreicheri® Dies ist insbesondere fiir die Klimabilanz des Dienstleis-
tungssektors und einer Verwaltung bedeutsani,er die Aufwande fur IT prozentual ho-

her liegenEntsprechend wird dieser Anteil fir die Landesverwaltung Badéritembergs

mit rund 30 % bewertet.

Der Bilanzrahmen der Startbilanz der Landesverwaltung Bedigmtemberg umfasst Emis-

sionen aus IT UbdEnergieverbrauche. Dabei sind Emissionen aus der Vorkett@didte-
herstellung, externe finfrastruktur) und Effekte aus der Entsorgung zunéchst nicht mit be-
ricksichtigt. Die direkten Stromverbrauche der IT werden im Bereich der Energieverbrauche
der Liegenschaften subsummiert. Eine konsistente Aufschllisselung ist nicht mdglich. Hin-
tergrund ist die in der Breite fehlende technische Erfassung des spezifischen Verbrauchs, ins-
besondere der Rechenzentren.

Fur den weiteren Prozess ist aber aus der laufdaigdithrung von Energiemanagementsys-
temen nach DIN EN ISO 50001 déer Landesverwaltungpit entsprechender Verbrauchser-
fassung eine erhebliche Verbesserung der Datenbasis zu erwarten. Die Ergebnisse werden im
Rahmen der Strategiebildung zu Green IT und Puojekt KNLV-BW Berticksichtigung

finden.

3.5.1 MaRnahmenbereiche

Die in der IT der Verwaltung mdglichen MaRhahmen zur Minderung der Emissionen und
Verbrauchevurdendurch das Umweltministerium in der 0.KV Green ITaugefuhrtund
qualitativ bewertetDie Dastellung dort und die Diskussion im Rahnusr gleichnamigen

3 Die KV zitiert hierbei ein Gutachten, das fiir die BundestaggueteK o mmi ssi on Al nternet und digi
erstellt wurde: Borderstep Institut und | 2ZT, Berlin (201
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interministeriellen Arbeitsgruppeelegen, dass vielen Bereichemereits Praxiserfahrun-
gen in der Landesverwaltung vorliegen und damit eine gute Basis flr weitere Umsetzungs-
schritte besteht.

In Konsequenz einer der wesentlichen Forderungen der KV Landesstrategie Green IT konnte
zum 1. April 2015 die Kompetenzstelle Green IT besetzt werden. Zu ihren Hauptaufgaben
gehort die Umsetzung der Landesstrategie Green IT 2020. Grundsatzlich veraotiort]

die Erreichung gesetzter Ziele bzw. Mal3nahmenumsetzung bleiben jedoch die einzelnen
Ressorts. Vor diesem Hintergrund fungiert die Kompetenzstelle als interdisziplinare Stabs-
stelle zur Koordinierung und Unterstlitzung der weiterhin eigenverantviertligielerrei

chung. Sie wirkt dabei sowohl als zentraler Ansprechpartner als auch als Untersttitzer bei der
Maflnahmenumsetzung. Hierflr stehen Sachmittel bBreith die nunmehr institutionell
fundierte Vernetzung aller AkteureBeschaffer, Betreiber,riergiemanager, Haustechniker

T kdnnen ressortibergreifende Synergien Uberhaupt erst erkannt werden. Tragende Séulen
dieses Arbeitsschwerpunkts sind einerseits methodische Forschungsprojekte z. B. zur Etab-
lierung eines Gesamtinventars der Lantlgsandereseits die kontinuierliche Weiterent-

wicklung des MaRRnahmenkatalogs.

Die Grundstruktur der Maf3nahmengliederung bleibt hiervon unberihrt. Sie unterteilt den
Themenkomplex in die folgenden funf Teilgebiete:

Arbeitsplatz

Beschaffung

Rechenzentrum

Organisatiorund Energiemanagement
Wissenschaftsbetrieb

[t entAR et AN et e

Innerhalb dieser Teilgebiete wigden werden technische und organisatorische MaRnahmen
hinsichtlich ihrer Relevanz fur den Energimd/oder Ressourceneinsatz unterschieden. Die
der Umsetzung der Landesstrate@ieen IT 2020 bzw. ihrer MalinahmenGuunde lie-

gende Methodik kann wie folgt visualisiert werden:

Umsetzung

(\PDCA s

Einzelprojekte A

Innovationen

Abb. 81: Landesstrategie Green IT 2020
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Forschung und Monitoring

Ein zentrales Arbeitsfeld der Kompetenzstelle Green IT bildet\onitoring des IHSpezifi-

schen Energieverbrauchs der einzelnen Ressorts, da sich bereits im Zuge der Erstellung der
Landesstrategie erwiesen hatte, dass bislang vorliegendes Datenmaterial weitgehend auf
Hochrechnungen auf der Basis von Musterarbeitspiberuhte und damit fur den Nach-

weis der Zielerreichung keine hinreichende Genauigkeit gegeben war. Somit besteht eine
Kernaufgabe darin, eine fur das Monitoring belastbare Datengrundlage zu schaffen. Hierbei
wurde ein wissenschaftlicher Ansatz in Fomeer BasisForschungsvorhaben gewabhilt.

Zi el des Vorhabens AEr st elundkommudilatonsgeriiee nt ar s der
in Landeseinrichtungen Bad&urttembergs und Ableitung #bezogener Energieverbrau-
cheid i st die quantnrergieverbrauehs ddrdrdoomatiorsid Kaamn g des E
munikationstechnologie des Landes Batl¢iirttemberg auf Einrichtungsebene. Diese erst-
malige methodisch einheitliche Erhebung soll die Basis fur das Monitoring des Umsetzungs-
prozesses der Landesstrategie Green P0D28usgehend vom {&ustand im Jahr 2015, er-
moglichen. Als Methodik soll ein zweigliedriger Bottamp-Ansatz verfolgt werden. Ent-
sprechend dieses Vorgehens soll eine Klassifikation vaadiiaten und Landeseinrichtun-

gen zunéchst unabhéngig voneinandtigen. Inhalt dieser Klassifizierungen ist die Defi-

nition charakteristischer Geratekategorien auf Basis ihrer Leistung und (spezifischen) Ener-
gieverbrauchs bzw. Aufgaben und Struktur der Landeseinrichtungen. Anhand des so gewon-
nenen modularen Baukastemdien, zusammen mit dem jeweiligen Mengengeriist aG&T

raten, alle relevanten Landeseinrichtungen abgebildet und so ihr Energieverbrauch bestimmt
werden. Die auf diese Weise ermittelterbl@zogenen Energieverbrduche der Landesein-
richtungen sollen z.B. niels Literatur oder Verbrauchswerten aus Energiemanagementsys-
temen jeweils einer Plausibilitéatsprifung unterzogen, ajgjepasst und abschlieRend als
Ist-Zustand 2015 ausgewiesen sowie visualisiert werden. In Hinblick auf den Monitoringpro-
zess der Landsstrategie Green IT 2020 soll dieser modulare Aufbau die Mdglichkeit einer
Anpassung an sich andernde Verhéltnisse (z.B. Outsourcing von Rechenzétdapanita-

ten) in den Landeseinrichtungen bieten. Hierzu soll in mehreren Schritten ein geeigneter An-
satz(z.B. Kennzahlen, dynamische Systemgrenzen) entwickelt und anhand realitatsnaher
Beispiele/Szenarien validiert werden.

Zi el des zweiten For schungsMaBnaimanthimsichticcABe wer t ung
ihres spezifischen Energiend Ressourceneffizienapt enzi al sA bi ket di e ener
nomische Bewertung der Green€Malinahmen der Landesstrategie Green IT 2020 hinsicht-

lich ihres spezifischen Kostenaufwands sowie der mit ihrer Umsetzung verbundenen spezifi-

schen Energieund Ressourceneinsparungen. harhinaus soll der bestehende Maf3nah-

menkatalog auf Basis einer angestrebten Prazisierung des Stands der Technik aktualisiert so-

wie mittelseinerAuswertung nationaler und internationaler BRstcticeBeispiele um wei-

tere MaRnhahmen ergénzt werden. Sowessenschaftlich darstellbar, sollen geeignete

Kennzahlen zur Bewertung der Auswirkungen aller Mal3nahmen unter Wahl geeigneter Be-
zugseinheiten erarbeitet werden. AbschlieRend sollen die Maznahmen beschrieben und die

Ergebnisse ihrer Bewertung standardisiiargestellt sowie hinsichtlich inrer Belastbarkeit

bewertet werden.
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Praxistransfer und Kommunikationskonzept

Der Umst and, dass zur i berf¢s¢hrung der in den
in die praktische UmseezRagdbeddeguRgegal zuab
hat einen gegen¢ber konventionell en, weniger
aufwand zur Folge. Zur | berwindung dieser H¢
Green | T fg¢r entsprecbdiengesd8erntwegdéei sDuag
sierte Leistungen innerhalb einer individuel

zept ist angelehnt an dadriddAQuGeskchefckéstmall| &
des BMUB vor einilgehatdtahbDeasentwwrdke mittler
deseinrichtungen abigehaflen.i chi « Bewabths I 8t &ff @
tunigst 2a0ubdehi m Beurnfd¢ gbar .

I n BWgentemberg soll das ProjekPraxnethahbdfd
Green | TA beworben werden. Da die Details de
waltungsstr uWgnutrteeamber dadleear t r agen werden k?©
schreibung und Ver f ahr enisnted rsmai edidsse reP rAa xbies ttrsag

Green | T abgesti mmt wer den. M° gl i che Schwerp
fangs sollen direkt aus der Landesstm-ategie
stellung von Drucker konzeparerni,c hnisientizeunn gu nzde ne
ter Betrieb des WLANSs.

Bezugsberechtigte des Praxistransfers soll en
hal b der Systemgrenzen der Landesstrategie G
Ver h2a1l t ni s suensd vAounf wNauntdz einst f ¢r di e Beratung k

delung organisatorisch 2hnlicher Standorte e
sich der Antragsteller automatisch zubr- Ei nha
ni ssenPrdej ekt s. Der Praxi st r afashfneern vseorltlr asgb eirr

operation mit dem Logi8Wgrkrtembeug @eZBWandes
iSber dessen zentralen Warenkorb abrufbar sei

Mit dem Zi el einer sBewsr g mdgd i Rrhaxi gtiredrmgr

nahmen unter einem einheitlichen Erscheinung
arbeitet. Di eses beinhaltet als stimmiges Ge
gel eitete, auch teiaalst ermediesmdler Mait €tz al i en.

chen Layouts/ Corporate Designs sind konkrete
pagnenbausteine zur Mitarbeitersensi btidisier
gepl ant :

Website

(mit themenspezifi- AR U (F1EE

schen Unterseiten)

ampagne(n) “ Wettbewerb
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Dar ¢ber hinheNsftakd 2@3%6 ACkea\T titT nbeerrgMs sBaat t . |
auf Vortr2ge und den Dialog zwischen Kompetenzst
ausgerichtete Format erl|l aubt neben tdemg Kommuni k a
auch die Aufnahme von elmedéamme r Hammreins saaurs Wred &lrlag
zur Gew?2hrleistung einer zielgruppenorientierten

F°rderung und Umset zung

F¢r die weiterfgoghrende Belwexdruenrg Man@n glgrhen Uhns.et B
timierungKgatvwvegr admr Virtualisierungsgrad) kann
Ferderung aus den Sachmitteln der Kompetenzstell
hen stellt den | etztmnWadntheirmtz,urz uMag@mahhmeda n u msaeutf
Al's Hauptkriterien bei der F°rderf2higkeit von P
Anwendung:

Potenzield]l e Flr zzw.c hRbeasrseo UErnceergéiens par ung ei nes
Be®t acGhiacreakt er
Der zur &reséechBhgsparung aufzubringende Kost

' bertragbarkeit der Ergebnisse auf andere Lar

I m Rahmen des Vorgehens bei der F°rderung bzw. a
stelle Gréeemnmek™mM nhnsderiwddleean sAr bDeaittesng rzuup pkost en
Energne Ressourceneinsparungen einzelner MaCnahn
cber die Website in der Landesverwaltung kommuni
k°nnen. Gleiches gilt f¢gr technische Innovatione

3.5.2 Schlusfolgerungen

Eine Startbilanz zu den Energieverbrauchen der IT innerhalb der Landesverwaltung liegt ge-
genwartig noch nicht vor. Dies ist jedoch das explizite Ziel eines entsprechenden For-
schungsvorhabens, welches auf den Aufbau des Mengengeriists ddetLamdesverwal-

tung abzielt. Seit Aufnahme ihrer Arbeit im April 2015 hat die Kompetenzstelle Green IT am
Umweltministeriumeine Vielzahl an methodisch eng miteinander verknupften bzw. auf ei-
nander aufbauenden AktivititangestoRerDie zuvor beschriebem MalRnahmen wurden
entweder bereits gestartet oder befinden sich in der Konkretisierung. Ende Juni 2017 wird
dem Ministerrat planmafigber derVerlauf der Landessstrategie Green IT 282€ichtet

Vor diesem Hintergrund soll der eingeschlagene Weg kaesegveiterverfolgt werden.
Hierbei kommt demgegenibeder letzten Fortschreibung weiter entwickelten MaRnahmen
besondere Bedeutung zu:

1 Vernetzung vorantreibeiEine Vernetzung, wie sie die KV anstrebt, soll weiter forciert

werden. Ansatze hierfiur liefebestehende Initiativeauf Landesund Bundesebene so-
wie das etablierte Green IT Forum.
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Potentiale aus Energiemanagement nutzen und erwditidrebliche Potentiale bietet

aber auch die Integration von GreenSirategien in das entstehende Energiemanage-
ment nach DIN EN ISO 5000Die Beauftragten fur das Energiemaeagnt der Mini-
sterien wurden neben der IMA als die zentralen Ansprechpartner der Kompetenzstelle
Green IT fir die ressortuibergreifende Kommunikation identifiziert und den Umsetzungs-
prozess itegriert.

Verbesserte Erfassung konkreter Verbraudteben Messungen in einer realen Bliroum-
gebung im Rahmen des Monitorings bzw. der Datenbasis des entsprechenden For-
schungsvorhabens wurden Standsligssgerate an die Beauftragten flr Energiemanage-
ment deRessorts verteilt. Aus den Sachmitteln wurden weiterhin Hochleistungsmessge-
rate fur universitére, energieintensive Rechenzentren angeschafft. Diese sollen im An-
schluss an standortgebundene Untersuchungen anderen Rechenzentren im Land zur Ver-
fligung gestetlwerden.

MitarbeiterSensibilisierung durch Informatio&in konsistentes Kommunikationskon-

zept fur das Thema Green IT innerhalb der Landesverwaltung wurde erarbeitet. Die Um-
setzung befindet sich gegenwartig in der Vorbereitfuligsschreibung. Kern deran-

pagne ist eine zentrale Webprasenz, welche der Kommunikation wirtschaftlich und 6ko-
logisch sinnvoller MalBhahmen, aktueller Forderprojekte, Wettbewerbe etc. dienen und
dariiber hinaus auch interessierten Blrgern und Unternehmen Informationen zur Verfi-
gungstellen soll.

Integriertes Vorgehen bei konkreter Malinahmenbewertungdafidition: Mit dem

Ziel einer einheitlich technisetkonomischen Bewertung sowie B&stcticeWeiter
entwicklung deMalnahmemler Landesstrategie Green IT 2020 wurde ein Fors@hung
vorhaben gestartet, welches in der ersten Jahreshélfte 2017 abgeschlossen sein soll. Die
Ergebnisse sollen im Rahmen des Monitorings, von FérdermaRnahmen und des Kommu-
nikationskonzeptes verwendeerden.
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3.6 Erndhrung

Emissionen aus dem Bereich Erndhrumgden nachrichtlich mit erfasst, nicht aber in die
Bilanz integriert. Hintergrund hierflr ist in erster Linie eine bislang unzureichende Verfiig
barkeit allgemein akzeptierter Emissionsfaktoren. Gleichwohl wird der Bereich Erndhrung
als perspektivisch witly erkannt. Uber MaBnahmen und entsprechende Vorbildfunktion
kann die LandesverwalturyrchausBeispiele fur eine sinnvolle Umsetzung und damit auch
Impulse fur andere Versorgungsbetriebe in Bad&mttemberg setzen.

Emissionen aus Erndhrung machemeutschland etwa 1% der PreKopf-Emissionen

aus3* Damit ist Ernahrung generell ein wichtiger Faktor in der personlichen Klimabilanz ei-
nes Landesbedienstetemvobeidas Angebot der KantinamdMensen der Landesverwal-
tung hierauf einen direkten Einflubat. Von Interesse ist in erster Linie die Versorgung mit
Mittagessen. Um hier Ansatzpunkte fir eine
Verbesserung der Emissionsposition zu ent-
wickeln, wurdebereitsbei der Erarbeitung
der Startbilanzin Workshop mit Verantwort-
lichen der Kantinen und eerDatenerhebung
einschlieBlichhauswertung durchgefihrt.

Aus dem Lenkungskreis:

Das Angebot in Kantinen und Mensen
hat einen direkten Einfluss auf die per-
sonliche Klimabilanz eines Landesbe-

. . : . diensteten.
Die Emissionsbestimmung aus Erndhrung

kann Uberaus komplex sein und zwingt daher

zu generischer Analyse. Im vorliegenden Fall wird der Sgguosanhand von Schliisselpara-
metern und Faustwerten aaigt. Die einfach gehaltene Datenabfrage in Form eines Excel
Eingabetod erfasst nebeder Anzahl ausgegeben&erichte den fir die quantitative Be-
trachtung maRRgeblichen Faktor des Fleidizw. Fischkonsums. Er ist auch der maf3gebliche
Ansatzpunkt fur Vebesserungen der Klimabilanz.

Die Datenbasis liefert eine breisolide Stichprobe aus Daten von 122 Kantinen und Men-
sen, die insgesamt die Verpflegung von rund 20.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern leis-
ten. In der Erhebung nicht bertcksichtigt ist Werkdstigung voriPersonen, die der Landes-
verwaltung nicht angehoérdn. B. Studierendd)zw. Besuchénnen und Besuchetind. Die
angesetzten Emissionsfaktoren fir die jeweiligen Gerichttypen (Fleischgericht oder vegeta-
risch) orientieren sich an GroRedoungen aus wissenschaftlichen Studkeiner Hoch-
rechnung von FutureCamp fir die gesamte Landesverwaltung liegt die Annahme zugrunde,
dass 2%% aller Bediensteten an Arbeitstagen die Kantinen bzw. Mensen besuchen, was ca.
150 Mabhlzeiten im Jahr in diegsé&inrichtungen entspricht.

Die Auswertung der Stichprobe zeigt einen mittleren Anteil der FlélSskhgerichte
(61 %) bei insgesamt hoher Varianz zwischen den untersuchten Kantine ¢8b

34 Studien veroffentlichen unterschiedliche Werte. Die hier zitierten GroRen beziehen sich auf eine StEEig gea 2007:
K. Schéchtele et al. (2007): Die @Bilanz des Biirgers Recherche fir ein internetbasiertes Tool zur Erstellung personli-
cher CQ-Bilanzen, IFEU, Heidelberg 2007.

% Die verwendeten Emissionsfaktoren wurden als Emissionsabschiatzungerenabtsp ermittelt, wobei fiir Fleiselind-
Fischgerichte bzw. vegetarische Gerichte jeweils ein pauschaler Faktor Anwendung findet. Konkret orientieren sich diese
FaustgroBen an Studienergebnissen aus einer Analyse fur den Schweizer WWF von 2010: bérgerueinal(2010): Envi-
ronmental impact of canteen meals: comparison of vegetarian and meat based recipes.
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Abb. 92: Verteilung der Gericte nach Typen und Emissionen fur die LVBW

Die unterschiedlichen Anteile von FleischgerichiteKantinen zeigen, dass die Minde
rungspoteniale durch Veranderung des Angebots im Einflussbereich der Landesverwaltung
sehr unterschiedlich verteilt sind. EiBezelfallbetrachtung ist sinnvoll. So kdnnte man im

Fall von Kantinen, die an Zuchtanstalten angeschlossen sind und Fleisch direkt verarbeiten,
zumindest Gerichte mit weniger Fleisch zur Sprache bringen.

3.6.1 MalRnahmenbereiche

Ein wichtiger Hebel zum Klimahutz ist die weitgehende Vermeidung von Tellerresten und
eine weniger fleischbetonte Kost. Alle Kantinen sollten taglich zumindest ein vegetarisches
Gericht als Standard haben.

Schweine statt Wieder- Vegetarisches Gericht staty 1 vegetarischer Tag pro 1 vegetarischer Tag pro
kauer-Fleisch Fleischgeht Monat Woche
-50% Cee -50 bis-75% Cee -2,7% Cee -11% Cee
p. Fleischgericht p. Gericht p. Kantine p. Kantine
Schatzung auf Basis von Schatzung auf Basisn Schatzung auf Basis der Annahmen: 61% Anteil Fleisch|
Faustwert (Efederkauef Faustwert (Efrisch richte an normalem Kantinentag,
EFschwein= 2/1) EEegetarisch: 2/1) Faustwert (EﬁeiscKER/ege'arisch: 2/1)

Tab.29: MaRnahme, Effekt, Schatzbasis

Einsparpoterale aus der Lagerung und Lebensmittelzubereitung kbnnen weitere sinnvolle
Ansatzpunkte fiir eine Minderungsstrategie sbasselbe gilt fir dienéglicheErhéhung

der Anteile von Lebensmittel aus regionaler Erzeugung, aus Streuobst winl@gischen
Landbai. In der Zwischenzeithaben
sich einigekantinennach derQuali-
tatssandarddir die Gemeinschafts-

verpfleg'ungje"r Deutschen Gesell-. die weitgehende Vermeidung von Tellel
schaft fur Erndhrung.V. (DGE) zerti- resten und

fizieren lassen. eine weniger fleischbetonte Kost.

Ein wichtiger Hebel zum Klimaschutz ist:
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Ressort Betreiber / Pachter

Kantine Refugium verpachtet a Philitia GmbH Catering
(Job&Fit zertifiziert)

UM, MLR |[Nutzung IMKantineRefugium

KM Anlieferung Gber IMKantineRefugium

OFD Kantinen (db&Fit zertifiziert):

- Casino im Neuen Schloss, Stuttgart (MFW)
- Rotebihlkantine, Stuttgart

EM - Behérdenkantie, Freiburg

- Fa. Avantgarde GmbH
(Péachterin der OFBehordenkantine Karlsruhe)

- Mensa am Standort Schwabisch Gmind des
Bildungszentrums der OFD Karlsruhe

Kantine im OLG verpachtet and@rmet Compagnie

OLG | 50on&Fit zertifiziert)

Tab.30: Kantinen der Landesverwaltung mit B& ertifizierung (Stand: 2016)

3.6.2 Schlussfolgerungen

Aus der Analyse lassen sich folgende Schlussfolgerungen ableiten:

Als Malinahmen mit guter Akzeptanz sollten bestehende Positivbeispiele weiter leworbe
und in der Umsetzung unterstitzt werden. So wird in einzelnen Kantinen der \emdds
tung bereits heute durch regionale und saisonale

Orientierung der Speisepléane, das tagliche Ang Eine nachhaltige Ernihrung sollte nach

bot eine§ vegetarischen Gerightxjer die Im den Oualititsstandards der DGE fol-
plementierung von Staadds wie dem Qualitats- gende Aspekte beachten:

standardir die Gemeinschaftsverpfleguder
Deutschen Gesellschatft fir Erndhrueny.

(DGE) effektiv Klimaschutz betrieben. In den
DGE-Qualitatsstandards, B. fur die Betriebs-
verpflegung, wird auch auf die Herkunft der Le-
bensmittéund Aspekte der Nachhaltigkeit ein-
gegangen.

Uberwiegend pflanzlich
bevorzugt gering verarbeitet
Okologisch erzeugt

regional und saisonal
umweltvertraglich verpackt
fair gehandelt

< <K<K

Die DGEQualitatsstandards erftllen die Anfor-

derungen hinsichtlich Klimaschutz/Nachhaltig-

keit, indem sie die Dimensionen der Nachhaltigkeit sowohl in den Strukturen als auch den
Prozessen und Ergebnissen dem@&mschaftsverpflegung verankern.
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4 Fazit und Folgeschritte

Mit dem vorliegendeBericht wird die CQ-Bilanz der Landesverwaltung Bad&kirttem-

berg bis zum Jahr 2015 fortgeschrieb@argestellt werden Ergebnisse, Reduktionspotenzi-
ale und eine Methodik zutielerreichungskontrolle. Damit wird einerseits den Vorgaben des
Klimaschutzgesetzes (8 7 Abs. 2) Rechnung getragen sowie andererseits-Biel&#3fung

in einzelnen Uber die gesetzlichen Vorgaben hinausgehenden Bereichen .difadigemver-

den auch einzakMinderungspotenzialiir die Zukunftaufgezeigt.

In der Bilanzkonnteein grof3er Schritt nach vortei den Liegenschaften mit einer Minde-
rung der Emissionewon 2010 bis 2016m Gber 50% beim Stomverbrauch und um knapp

20 % beim Warmeund Kalteerbrauchver-
zeichné werden. Allerdingschlagerdabei
aucheinmalige Hfekte wie der Bezug von
Okostrom zu Buche. Ahnlich verhélt sich bei
den Bahnreisen, deren Emissionsminderung u
Uber 80% auf die Umstellunger Langstre-
ckenfahrten der Deutschen Badarf klimaneut-
rale Reisenzuriickzufiihren istAndersverhalt

es sichbeiden erfassten Dienstreisen mit dem
Kfz, bei denerder CQ-Ausstol? auf einem ho-
hen Niveawerharrt Dies spiegelt die allgemein
unbefriedigende Situation im Fahrzeugsektor
wider. Besondess Augenmerk ist aul3erdem
den Flugreiseau widmen deren C@Ausstol3
um tber 500 zugenommen hatach den vor-
liegenden Prognosen wie des Deutschen Zent
rums fir Luft und Raumfahrt islabeiohne

entsprechende Gegenmalinahmen auch in Zu-

kunft mit einem wederen Uberdurchschnittli-

Résumé:

Die Landesverwaltung lfiedet sich mit einem
Ruckgang der Treibhausgasemissionen von
2010 bis 2015 um annahernd Béozent ins-
gesamt zwar auf Klimakurs. Allerding geht e
hoher Anteil auf den Einmaleffekt des Bezug
von Okostrom zuriick.

In Zukunft braucht es weitere Anstrengen,
um bereits bis 2040 das Ziel einer weitgehel
den Klimaneutralitat zu erreichen.

Besonderes Augenmerk ist dabei neben der
Liegenschaften der Mobilitat und dabei insb:
sondere dem steigenden Flugverkehrsaufko
men zu schenken.

chen Anstieg zu rechneimsgesamaberbefindet sich die Landesverwaltung auf Kurs.
Gleichwohl bedarf es weiterer Anstrengungam bereits bis 2040 das Ziel einer weitgehen-

den Klimaneutralitidt zu erreichen.

Ein auch in der Zukuhwichtiger Ansatzleibt, die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in das
Vorhabender weiteren Minderung der TreibhausgasemissieireubindenderenErfah-
rungen undKnow howzu nutzen sie aber auch fur den Klimaschutz noch weiter zu sensibi-
lisieren Neben der notwendigen und niichternen Datenanalyse braucht es auch ikiinftig
Engagement sowi@ire Erfahrung und ihr WisseBer Einfluss der Beschéftigten auf dem
Weg in die klimaneutrale Landesverwaltung wird daran deutliss diese durch ergeef-
fizientes Verhalten zu Mbrauchssenkungen von durchschmiktlrund fiinf Prozent und in

der Spitze bis sogar 15 Prozent beitragen kénnen.
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4.1 Fortfihrung der Emissionsbilanz

Die Starbilanz wurdeerstmaldm Wesentlichen fir das Jahr 2010 aufgestélit.der Fort-
schreibung 2018 2015 wird in relevanten Bereichen die Emissionsentwickhufgezeigt.
Eine weitere Fortschreibung im Frihjahr 2@#6olgt mit Daten, diedannvoraussichtlictbis
ins Jahr 2018 hineinreicheldeben der lickenlosen Erfassung Batenim Bereich der Lie-
genschaftesoll auch eine weitgehendgfassung der Mobilitdtsdaten angestnebtden Im
Bereich der MobilitakommtaulRerdem angesichts bislamgitgehendausbleibender Erfolge
in der Minderung der THEEmissionereine Erweiterung derdoeits eingeleiteten und ange-
dachterMafRnahmern Betracht So kdnnte eine Ausweitung des Ausgleichs flugbedingter
Emissionen ebendtiskutiertwerden wie die Einrichtung einer gesonderten Arbeitsgruppe
die sich mit Fehlanreizenie beispielsweise im Beiegh der Parkraumbewirtschaftungd
etwaigen Instrumenten zu deren Abbau befasst.

Hinweise zu der nur begrenzten Vergleichbarkeit erhobener Emissionsbilanzen

Die uneingeschrénktéergleichbarkeit der Emissionsbilanzen der Landesverwaltung tber
verschiedae Jahrést erst dann gegeben, wenn sich die Datenbasis sowie die Systemgrenzen
flr eventuelle Vergleichsjahre in Art und Umfang niotehr wesentliclunterscheiderkin
Vergleich der C@Bilanzen tUber mehrere Jahre hinweglstzeitdennochaussagekréy,

weil die fehlenden Datelpei den Emissionen durch den Fuhrparkhrem Umfang als je-

weils in weitgehend gleicher Hohe angenommen werden konnen. lhr Am@ddn gesamten
Emissionerist auRerdem bei den vorliegenden Bilanzrechnungen als vergleichggeisg
anzunehmen

Auch an externer Vergleich der Emissionsbilamit andera Behtérden und Organisationen

ist nur eingeschréankind nur unter Beachtung vaahlreicherAspektenaussagekraftigein
absoluter Vergleich von Summenzahlen sollte géanzlicimiezlen werden, da sich bisher
solche Projekte nur in den seltensten Fallen in Aufbau und Methodik derart gleichen, dass
eine vollstandige Vergleichbarkeit gegeben ist.

Rhythmus und Art der Fortfiihrung der Emissionsbilanzn

Der Lenkungskreis hat sidtinftig fiir eine jahrliche interne Emissionsbilanzerstellung aus-
gesprochen. Eine jahrliche Datenerfassung und Bilanzierung hat den Vorteil, dass das Ziel
der Erweiterung und Verbesserung der Emissionshilanz schnell und effektiv vorgenommen
und aus der Bilarezstellung ein schmaler und effizienter Regelprozess werden\kaan.
eingangdeschrieben, bezieht sich die Bilanz tUber das Klimaschutzgesetz des Landes hinaus
auf die Vorgaben des GHBrotdolls, das ebenfalls eine jahrliche Aktualisierung praferiert.

Fir die Veroffentlichung der Bilanand die Weiterleitung an den Landtagweiterhinein
Drei-Jahres Rhythmus vorgesehen (Klimaschutzgesetz § 7 Abs. 3).

Die Art der weiteren Fortfihrung der EmissionsbilatinnteauRerdem kiinftig neu geord-
net werdenSoverdoffentlicht tnabhangig vom vorliegenden Bericht das Finanzministerium
regelméaRig eineAEnergieberichit mit wesentlichen Kennzahlen zum Energieverbrauch der
Liegenschaften des Landes sowie zur Energiéd Klimaschutzstrategie fur diesen Bereich.
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Es biget sich an, eine Zusammenfihrung der sich teilweise Giberschneid&erichterstat-

tung von Energiebericht unter Federfihrung des Finanzministeriums unBil@aaz unter
Federfuhrung des Umweltministeriums zu prifen und sich dabei moglicherweise ergebende
Synergieeffekte auszuschépfen. So konnte gegebenenfalls in einem eigenstandigen Berichts-
teil Uber die Entwicklung der Energieverbrauche auch tber die Entwicklung der Emissionen
der Liegenschaften untergliedert in die bei der Klimaberichterstattung nacBldénfroto-

koll eingefiihrten ScopBereiche 1 3 informiert werden; in einem gesonderten Berichtsteil

2 kdnnte erganzend im Wesentlichen tber die weiteren Bendichiitat, Beschaffung und

Green IT sowie Erndhrung berichtet werden.

4.2 Umsetzung des Konpés

Bei der Umsetzung der Reduktionspdiate sind folgende Aspekte besonders zu bertick
sichtigen:

1 Organisatorischeg:ur die Koordinierung der Erstellung des Konzepts fir eine Klima
neutrale Landesverwaltung sowie der Berichte zum Umsetzungsstand laandéag ist
die Stabsstelle Klimaschutz im Umweltministerium zusténdig (8 11 Abs. 1 KSG BW).
Als Koordinierungsinstrumerst ein dauerhafter Lenkungskreis gebildetrden. Damit
wird gewahrleistet, dastie Ressorts gegenseitig von gesammelten Erfahrupigditie-
ren konnen. Trotzdem muss darauf geachtet werden, dass die Ubertragbarkeit von MafR3-
nahmen nicht immer gegeben sein wird, da die Rahmenbedingungen eine identische Um-
setzung von Malinahmen zur Emissimmderungnicht immer ermdglichen, vor allem
angssichts der Grof3e der Larsderwaltung BadetWirttemberg und deverschiedenen
Aufgaben, die die einzelnen Ressorts und nachgelagerten Bereiche zu erfillen haben.

9 Erstellung bzw. Umsetzung von MaRRhahmenplanen mit dedt Ressourcenplénen:
Hier kann auch af bestehend&rfahrungen zuriickgegriffen werden. Die im Zusammen-
hang mit der Einflhrung von Energiemanagementsystemen nach DIN EN ISO 50001 von
den Ministerien erstellten MaRhahmenplane zur Umsetzung von Reduktionspotenzialen
kénnengenutzt und Ubertragemerden Es wird angestrebt, diginfihrung von Ener-
giemanagementsystemen nach DIN EN ISO 5000dachgeordneten Bereigfeiter
auszudehnen.

1 Bedeutung zentraler Bestandsdaten in der LandesverwaBengielen, fur die Errei-
chung der Klimaneutralitat lmvantenFachthemen stellt die Verfugbarkeit von Rahmen-
daten bzw. deren ressortspezifischer Bezug, aufgrund einer Uberwiegend dezentralen Da-
tenhaltungein Hemmnis dar. Dies gilt sowohl fiir die Initialisierungsphase des kontinu-
ierlichen Verbesserungsproses als auch im Rahmen des Monitorings der Zielerrei-
chung. Beispiele hierflrr sind Daten zu den in einzelnen Behérden betriebe@GendT
ten, Kraftfahrzeugen oder deren Laufleistung. Bisher missen fir belastbare Ergebnisse
Daten manuell z. BiberExcelTalellen abgefragt und anschlieRend zusammengefihrt
werden. Dies beinhaltet einerseits Fehlerpoteabiai der Ubertragung und Umrechnung
unterschiedlicher Erfassungsder BezugsgroReAndererseitsteht diesauch der inner-
halb der Landesverwaltung angestien Implementierung von Managem&ystemen
entgegen. Neben einer zumindest pro Ressort zentralen Datenhaltung flTmiisiss-
ons bzw. energierelevante Bestandsd&ténnien moglichst automatisch arbeitende Sys-
teme da Aufwand bei der Aufstellung und Rschreibung kennzahlbasierter Nachhaltig-
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keitsprojektesignifikantverminden. Eine Machbarkeitsuntersuchung der Kompetenz-

stelle Green IT in Kooperation mit BITBW fir alle in einer Netzwerkumgebung betriebe-
nen Gerate wirdiazuerprobt Als kinftigesLeitbild konnte ein Uber alle Ressorts stan-
dardi sierter, durch die M°glichkeiten der
keitsMoni t oringin di enen.

4.3 Zielpfade, Monitoring und Zielerreichungskontrolle

Die CO»-Bilanz schafft einen Uberblick tiber die Esinen der Landesverwaltungden
wesenlichen Bereichen. Zusammen mit dem Wissen vorhamdéiglichkeiten, Emissio-

nen einzusparen, erlaubt die Bilanz dierfidrerung von Zielpfaden und Etappenzielen.

Diese sind notwendig, um das Vorhalokem weitgeheneh Klimaneutralitabis zum Zieljahr

2040 kontinuierlich zu verfolgen, an sich andernde Rahmenbedingungen einschliellich tech-
nologischer Fortschritte anzupassen und gegebenenfalls nachzusteuern. Angesichts der kom-
plexen Verwaltungsstruktur des Landes ventlidie hierflr notwendige Strategiebildung be-
sondere Beachtung.

Fur diezielfindungmuss berucksichtigt werden, dass Pagda und MaRhahmenoptionen
teilweise sehr dezentral und ungleich verteilt sind. Zudenasah kinftigeine Bewertung
von Maf3nahran stets spezifisch unter Kostemd weiteren Machbarkeitsgesichtspunkten
erfolgen. In wichtigen Bereichen wie der IT wird eine individuelle Strategieplanung mit
(Teil-)Zielsetzungen durch die betreffenden Ministerien bzw. Institutiondh (@niversita-
ten) selbst erfolgen missen.

Die Uberwachung der Zielerfiillungpll analog zum Prozess der Zieldefinition aufgesetzt
sein.FutureCamp hatte bei der Startbilanz empfohlen, das$i¢ Teilziele die zustandigen
Akteure selbst in ausreichender Weise mitteggelmafiiger Datensammlung und Auswer-
tung ein Bild Uiber die Zielerfiillung erhaltenllen Mit der Erarbeitung des vorliegenden
Berichts konnte diesem Vorschlag Rechnung getragen wefiedie Zielerfillung soll ne-
ben systematischer Uberwachung zugleiohh gewiss&lexibilitat angesichts bestimmter,

zu definierender Erfordernisse gelten, die eine Anpassung, ggf. auch eine Abschwéachung
von Teilzielen erlaubt.

4.4 MitarbeiterSensibilisierung

Die Sensibilisierung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeiterndiégranstehenden Verénderun-
genist flr das Funktionieren von Mal3nhahmen und Strategien unabdir@hwaird bei-
spielsweise inKontext der Green I'dder auch im dienstlichen (und auf3erdienstlichen) Mo-
bilitatsverhalten sehr schnell deutlich, dass die Verringgdes Energieverbrauchs und da-
mit eine Minderung des GEAusstoRe®hne eine Akzeptanz und aktive Unterstitzung
durch die Beschaftigten nicht gelingen kdnnen. Tatsachlich se¢zstralbviele MalRnahmen
direkt am Nutzerverhalten an. Allein die Sensikeliang fur Effekte (beispielsweise der Pa-
pierverbrauch) kénnen wichtige Anderungen bewirken.
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Das Bemihen um Mitarbeit&ensibilisierungollte weiterhiniber die bloRe Nutzersensibi-
lisierung hinausreichen. Denn mindestens ebenso wichtig fiir den Eiiiflg s sein, die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter friihzeitig und aktiv mit einzubezieAeich technische
Mdglichkeiten wie das Intranet bieten hierbei vielfaltige Moglichkeiten und Chancen, die re-
gelmaRig genutzt und weiterentwickelt werden.

4.5 Vorbildfunktion der Landesverwaltung

Die Landesverwaltung Badaftrttembergerfullt mit der CQ-Bilanzierungihre Vorbild-
funktionund kanrnLandkreisen und Kommuneme auch anderen Interessiertegifen in
eigener Verantwortung aktiv KlimaschutzmaRnahweranzuteibenundvon den Erfahrun-
gen der Landesverwaltung zu profitier&emeinsam dienen Land ukiimaengagierte
Kommunen somiBurgerinnen und Birgamwie auchUnternehmen als Vorbild.andesweit
haben mehr als 18ommunen die Initiative aufgegriffen unatkiin einem Klimaschutz-
pakt zu einem ebenso ehrgeizigen Klimaschutz bekannt.

Uberdas ProgramnKlimaschutzPlugérdert das Umweltministeriur@016unter anderem
auchdie Erstellungeiner fortschreibbaren kommunalen Energied CQ-Bilanz mit Hilfe

von EDV-Instrumenten, wie zum Beispiel dem im Auftidmweltninisteriums entwickel-

ten BICO2BW. DieBilanzierung wird von externdrachleuten durchgefihund richtet sich
anStadte und Gemeinden mit bis zu@ Einwohnern, die noch kein eigenes Klima-
schutzkongpt und auch keine entsprechende Férderung beim Bund beantragt oder bewilligt
bekommen haben. Auch die Einfiilhrung eines Energiemanagements wird unterstitzt. Mit
den Foderaktivitdterkann ein Beitraglazugeleistet werderden Klimaschutz weiter voran-
zutrében und die gemachten positiven Erfahrungen weiter zu verbreiten.
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Anhang 1: Abklrzungsverzeichnis

BAO Beschaffungsanordnung

BHKW Blockheizkraftwerk

BW BadenWirttemberg

COo. Kohlendioxid

defra Department for Environment, Food and Rural Affairs

dena Deutste EnergieAgentur GmbH

DIN Deutsches Institut fir Normung

EF Emissionsfaktor

ELC EnergieLiefercontracting

EMIS Energie und Medieninformationssystem

EnEV Energieeinsparverordnung

EMAS EcoManagement and Audit Scheme

ESC EnergiespaContracting

EVU Enegieversorgungsunternehmen

EU ETSRL EU-Richtlinie zum Emissionshandel

FM Ministeriumfur Finanzen

GEMIS Globales Emissionsodell Integrierter Systeme

GHG Greenhouse Gas (Treibhausgas)

IM Ministeriumfir Inneres, Digitalisierung und Migration

IZLBW Informatikzentrum Landesverwaltung Bad®éfiirttemberg

KFZ Kraftfahrzeug

kg Kilogramm

km Kilometer

KV Kabinettsvorlage

kWh Kilowattstunde

KWK Kraft-WarmeKopplung

LUBW Landesanstalt fir Umwelt, Messungen und Naturschutz

LZfD Landeszentrum fir Datenverarbeitung

LZBW Logistikzentrum BadeiwWirttemberg

LV Landesverwaltung

LVBW Landesverwaltung Badéwirttemberg

MA Mitarbeiter

MLR Ministerium fur Landlichen Raum und Verbraucherschutz

MWK Ministerium fiir Wissenschafforschungind Kunst

OPNV Offentlicher Personennahwehr

Pkm Personenkilometer

Pkw Personenkraftwagen

RFI Radiative Forcing Index

StM Staatsministerium

tCOe Tonne CQ-Aquivalent

THG Treibhausgas

UM Ministeriumfir Umwelt, Klima und Energiewirtschaft

VM Verkehrsministerium

VwVKfz Verwaltungsvorschrift deBinanz und Wirtschaftsministeriums fir
den Kraftfahrzeugbetrieb

VVS Verkehrs und Tarifverbund Stuttgart
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Anhang 2: Ergebnisse der Emissionsberechnung

Gesamtergebnis COZEmissionen fir das Jahr 2013

Gesamtergebnis

Anteil

in %
Ubertrag
Strom (Vollerfassung)

Heizung (Vollerfassung)

Abwasser (Vollerfassung)

Auto (Teilerfassung)
Bahn (Vollerfassung)
Flugzeug (Vollerfassung)

Sonstige Flotte (Vollerfassung)
Taxifahrten

Pendler (Teilerfassung)
Logistik

Papier / Druck

Hotel

Summe

Tab.31: Gesamtergebnis d€0O2Emissionen fiir das Jahr 20%¥3

Gesamtergebnis COZEmissionen fir das Jahr 2014

Gesamtergebnis

Anteil
in %
Ubertrag
Strom (Vollerfassung)

Heizung (Vollerfassung)

Abwasser (Vollerfassung)

Auto (Teilerfassung)
Bahn (Vollerfassung)
Flugzeug (Vollerfassung)

Sonstige Flotte (Vollerfassung)
Taxifahrten

Pendler (Teilerfassung)
Logistik

Papier / Druck

Hotel

Summe

Tab.32 Gesamtergebnis der C&missionen fiir das Jahr 204

36 Quelle: EMIS
37 Quelle: EMIS
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Ergebnis CO2Emissionen nach Scop&aktoren fir das Jahr 2013

Tab.33: Ubersicht Gesamtemissionen nach Scofdiir das Jahr 2013

Ergebnis CO2Emissionen nach Scop&aktoren fiir das Jahr 2014

Tab.34: Ubersicht Gesamtemissionen nach Scop@ fiir das Jahr 2014
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